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Įvadas 
Tyrimai ir apklausos rodo, kad daugelis dabartinių jaunų žmonių 

savarankišką verslą renkasi labiau nei darbą samdomu darbuotoju. 

Nepaisant to, jaunų verslininkų skaičius Europoje yra palyginti mažas. 

Pavyzdžiui, 2017 m. 6,6 % darbo rinkoje dalyvaujančių 20–29 metų amžiaus 

žmonių buvo savarankiškai dirbantys (OECD/Europos Sąjunga, 2020 m.). 

Ką galime padaryti, kad padidintume jaunų savarankiškai dirbančių 

asmenų skaičių, ir kaip galime motyvuoti jaunus žmones, ypač 

nepalankioje padėtyje esančias tikslinės grupes, žengti žingsnį nuo 

svajonės prie veiksmų? Šis idėjų bankas suteiks jums, kaip jaunimo 

darbuotojui, būtinas pagrindines žinias apie dažniausiai nepalankioje 

padėtyje esančių jaunų žmonių klausimus, susijusius su verslo kūrimu. 

Suteikdami jaunimo darbuotojams įgūdžių ir išteklių, reikalingų atsakyti į 

šiuos klausimus, jie bus pasirengę motyvuoti, remti ir įgalinti jaunimą 

tobulėti tiek asmeniškai, tiek kaip būsimus verslininkus. 

Šis vadovas suteiks jaunimo darbuotojams išsamias priemones ir 

metodikas, pritaikytas bendradarbiauti su socialiai remtinais jaunuoliais. 

Jame bus pateikta vertinga informacija ir pasiūlymai, kaip jaunimo 

darbuotojai gali dirbti su jaunais verslininkais sekančiomis temomis: 

1) Pradžia 

2) Tvari idėja 

3) Verslo finansavimas 

4) Verslo vykdymas vienam VS su bendrasavininkais 

5) Ekonomika ir finansai 

Be to, vadove jaunimo darbuotojams pateikiama keletas užduočių, kurias jie 

gali naudoti dirbdami su jaunais verslininkais, siekdami skatinti jų refleksiją 

ir savarankiško verslo plėtrą. 
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1. Pradžia 
 

Pradedant verslo kelionę dažnai kyla daug klausimų. Priklausomai nuo to, 

kokiam žmogui užduosite klausimą, galite gauti skirtingus atsakymus į 

klausimą, kas yra svarbiausia pradedant savo verslą. 

Pirmoji idėjų banko dalis, vadinama „pradžia“, bus skirta praktinei 

informacijai, reikalingai verslo pradžioje, taip pat perspektyvoms, kurios 

gali sustiprinti jauno verslininko verslo idėją ir padaryti ją tvaresnę 

Naudodamiesi svarbiausia informacija ir apmąstymų - refleksijos 

užduotimis, jūs, kaip jaunimo darbuotojai, galite užtikrinti, kad jaunieji 

verslininkai turės tvirtą pagrindą savo verslui pradėti. Šiame skyriuje 

rasite keletą dažniausiai užduodamų klausimų pradedant verslą ir 

pasiūlymų, kaip galite dirbti su šiais klausimais kartu su jaunimu, kad 

sustiprintumėte juos verslo pradžioje.  

Baigęs pradžios skyrių, jaunas verslininkas turėtų būti atsakęs į keletą 

svarbiausių klausimų apie tai, kaip jis norėtų kurti savo įmonę. Tai padės 

jam pasirengti tolesniam darbui rašant verslo planą. 

 

 

 

 

 

 

Ar žinojote? Projekto SkillsXcellerate metu 

mes sukūrėme Verslo modelį, kuris padės 

jums susipažinti su 10 svarbių verslo plano 

struktūros elementų. Šis modelis padės jums 

rasti įkvėpimo ir pagalbos kuriant unikalų 

verslo planą.  

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://skillsxcellerate.com/onewebmedia/Business%2520Canvas%2520modelling%2520FINAL%2520(2).pdf
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Koks yra pirmasis žingsnis, kurį turėčiau žengti kaip savarankiškai 

dirbantis asmuo? 

Jei planuojate pradėti savo verslą, turite atlikti daug svarbių dalykų. Vienas iš 

pagrindinių dalykų, kurį turite aiškiai suformuluoti, yra jūsų verslo idėja. 

Suformuluodami savo verslo idėją, papasakodami apie ją kitiems ir 

palygindami, kuo ji skiriasi nuo konkurentų, galite patobulinti ir plėtoti 

pagrindinę idėją. 

Sunku iš anksto žinoti, kuri verslo idėja bus sėkminga. Tačiau norint sužinoti, 

ar jūsų verslo idėja yra perspektyvi, verta peržiūrėti įvairius verslo modelio 

drobės (Business Canvas model) etapus. 

  

 

 

 

 

 

• Problema 

• Sprendimas 

• Galimos alternatyvos 

• Išskirtinės vertybės 

(išvardinti keletą jų). 

 

 

 

 

 

 

Įvertinę šiuos žingsnius, galite sustiprinti savo verslo idėją ir išvengti klaidų 

šioje ankstyvoje fazėje. Kai apmąstote savo verslo idėją labiau struktūriškai ir 

įvertinate jos silpnąsias ir stipriąsias puses, padidinate savo verslo sėkmės 

tikimybę. 
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Užduotis  

Paprašykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad: 

1. Užrašytų savo verslo idėją ir kuo išsamiau ją paaiškintų, kad ją 

suprastų bet kas, kas ją skaitys 

 

2. Papasakotų apie savo idėją 

 

3. Pateikite jam atsiliepimus, remdamiesi šiais punktais 

• Stipriosios ir silpnosios pusės 

• Ar idėją galima dar labiau patikslinti ar patobulinti? Ar buvo 

kas nors, ką buvo sunku suprasti? 

• Ar ko nors trūksta? Pavyzdžiui, finansavimo ar tikslinės grupės 

konkretizavimo? 

 

4. Skirkite jam užduotį ir leiskite jam papasakoti apie savo idėją kam 

nors, kuo jis pasitiki, ir surinkti atsiliepimus. Tokiu būdu jaunas 

verslininkas gaus keletą skirtingų požiūrių, su kuriais galės dirbti. 

Kas gali man padėti pradėti? 

Verslininkas gali jaustis vienišas ir pasimetęs, nes yra šioje srityje naujokas. 

Galima daug laimėti, jei kreipiatės pagalbos į žmones, kurie gali jus paremti ir 

turi žinių, kurių jūs neturite. Norint gauti patarimų pradiniame etape, gali būti 

naudinga turėti mentorių. Padedant mentoriui, galite gauti patarimų, paramos 

ir naujų įžvalgų tuo pačiu metu, kai jūsų mentorius dalijasi savo patirtimi. 
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  Taip pat gali būti naudinga užmegzti ryšius, pavyzdžiui, su kitais jaunais 

verslininkais, skaityti apie tai, kaip kitiems sekėsi įkurti savo įmones, tiek 

ieškant motyvacijos pradėti, tiek įkvėpimo iš kitų patirties. Gali būti naudinga 

patarti jaunam verslininkui, su kuriuo dirbate, pagalvoti, ar jis pažįsta ką nors, 

kas dirba toje srityje, kurioje jis nori pradėti verslą. Tokie ryšiai gali būti 

naudingi pradžioje! Taip pat yra organizacijų ir paramos iniciatyvų, iš kurių 

jaunuoliai gali gauti pagalbą! 

 

Suinteresuotų šalių/organizacijų, į kurias galima kreiptis dėl nemokamos 

pagalbos, žinių ar patarimų, pavyzdžiai:  

 
Švedija: Almi, Nyföretagarcentrum, Tillväxtverket, Minc, Drivhuset 

Lietuva: Kauno IN, VĮ „Verslo iniciatyva“, Tech-Park Kaunas, KTU Startup 

Space, Inovacijų agentūra, bendradarbiavimo erdvės „Spiečius“. 

Graikija: Enterprise Greece, Pramonės generalinis sekretoriatas – Plėtros ir 

investicijų ministerija, Vieno langelio principu veikianti tarnyba (GEMI – 

Bendrasis komercinis registras), OEAD/DYPA (Viešoji užimtumo tarnyba). 

Slovėnija: SPOT;  https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati, 

https://www.primorski-tp.si/gostartup/, https://startup-

plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-

seznamMentorjev-v10.pdf.  

 

 

 

 

 

  

https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati,
https://www.primorski-tp.si/gostartup/
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
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Užduotis: 

Paprašykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, internete susirasti: 

1) Tinklus, kurie gali būti naudingi startuoliui, 

2) Pagalbos organizacijas, kurios gali palengvinti startuolio veiklą, 

3) Potencialų mentorių. 

Aptarkite paieškos rezultatus ir tai, ar jaunas verslininkas įžvelgia kurį nors 

iš aukščiau minėtų šaltinių kaip kelią į priekį savo versle. 

Kur kiti gavo paramą, pradėdami savo verslą?  

SkillsXcellerate svetainėje pateiktas sėkmės istorijas galite naudoti kaip 

įrankį, kuris įkvėps jauną verslininką, parodydamas, kaip kiti vertino 

svarbiausią paramą verslo pradžioje 

Sofija, Švedija: gavo „neįkainojamą pagalbą iš draugų ir šeimos“ 

Nathalie, Švedija: verslo pradžioje gavo paramą iš paramos organizacijų. 

Marius, Lietuva: gavo paramą iš savo brolio: „mano brolis yra didžiulė 

parama, jis moka tvarkyti dokumentus ir apskaitą“. 

Pavlos, Graikija: gavo paramą iš vyresniojo konsultanto, dirbusio įmonėje, 

kurioje jis buvo stažuotojas. 

Nastja, Slovėnija: gavo paramą iš savo draugės Andrėjos, su kuria ji dalijasi 

įmonės nuosavybės teisėmis. 

https://skillsxcellerate.com/en/best-practices
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Užduotis: 

Paprašykite jaunojo verslininko, su kuriuo dirbate, kad: 

1. Sukurtų minčių žemėlapį, kuriame būtų nurodyti žmonės/veikėjai, 

kurių paramos jis/ji norėtų (pvz., šeima, treneris, mentorius, 

draugas, vaidmenų modelis, įmonė) 

2. Pažymėtų spalvomis asmenis, kurių parama jam/jai yra svarbiausia. 

Aptarkite minčių žemėlapį ir žmones/veikėjus, kuriuos pasirinko jaunas 

verslininkas. 

Aptarkite, kodėl jis nusprendė pažymėti spalvomis konkrečius žmones 

Kokius praktinius žingsnius turėčiau apsvarstyti, norėdamas pradėti 

savo verslą?  

Šie žingsniai gali būti naudingi jauniesiems verslininkams, pradedantiems 

savo verslą, ir padėti jiems nepraleisti svarbių verslo žingsnių. 

 

 

 

➢ Užrašykite savo verslo idėją – ne tik laikydami ją galvoje, bet ir 

suformuluodami bei paaiškindami ją taip, kad bet kas galėtų ją 

suprasti. 

➢ Pasirinkite savo verslo pavadinimą. 
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➢ Reikia prekės ženklo ar patento apsaugos? Prekės ženklo apsauga 

reiškia, kad tik jūs turite teisę naudoti savo prekės ženklą. Patento 

apsauga gali būti reikalinga išradimui apsaugoti. 

➢ Kokią teisinę formą turėtų turėti jūsų įmonė? Pavyzdžiui, individuali 

įmonė, partnerystė, asociacija ir ribotos atsakomybės bendrovė. 

➢ Įmonės finansavimas – nuspręskite, kaip finansuosite įmonę. Ar 

turėtumėte paimti banko paskolą? Ar turite tam tikrą sumą santaupų? 

➢ Pagalba ir informacija – apžvelkite, kas gali suteikti jums pagalbą ir 

informaciją, kuri gali jums padėti. 

➢ Atidarykite banko sąskaitą verslui. 

 

 

➢ Įregistruokite savo įmonę – priklausomai nuo šalies, kurioje 

registruojate įmonę, procedūros gali skirtis. Įvedę į „Google“ paiešką 

„įregistruoti įmonę“, galite sužinoti, kaip įregistruoti įmonę savo 

šalyje. Priklausomai nuo to, kur registruojate įmonę, gali būti taikomi 

skirtingi mokesčiai ir taisyklės. 

Graikijoje, jūs įregistruojate savo įmonę General Commercial Registry 

(Γ.Ε.ΜΗ. - GEMI).  

Lietuvoje, jūs įregistruojate savo įmonę https://www.registrucentras.lt/ . 

Slovėnijoje, jūs įregistruojate savo įmonę (https://spot.gov.si/sl/portal-in-

tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/) arba informaciją apie konkrečią 

registraciją galite rasti AJPES ( Slovėnijos viešųjų registrų ir programų 

agentūra) 

(https://www.ajpes.si/Registracija/Registracija_poslovnih_subjektov#).    

Švedijoje, jūs įregistruojate savo įmonę Skatteverket.se 

https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.5

8d555751259e4d661680006123.html.   

   

 

 

https://www.businessportal.gr/
https://www.businessportal.gr/
https://www.registrucentras.lt/
https://spot.gov.si/sl/portal-in-tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/
https://spot.gov.si/sl/portal-in-tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/
https://www.ajpes.si/Registracija/Registracija_poslovnih_subjektov#)
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.58d555751259e4d661680006123.html
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.58d555751259e4d661680006123.html
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Ką daryti, jei neturiu verslo idėjos? 

Verslo idėja yra verslo pradžios pagrindas. Jei jaunas verslininkas jos 

neturi, turėtumėte pradėti nuo jos suformulavimo kartu! Jaunajam 

verslininkui galite patarti pradėti nuo šių klausimų apsvarstymo: 

• Kokie yra jūsų interesai? 

• Kokia padėtis rinkoje? Ar galite sugalvoti problemą ir jos sprendimą, 

į kurį, jūsų nuomone, daugelis žmonių norėtų investuoti? 

• Paklauskite savo tinklo narių, skaitykite internete arba apklauskite 

žmones, kad rastumėte įkvėpimo verslo idėjoms. Ar yra bendras 

faktorius, kuriam yra paklausa? 

 

 

Užduotis: 

Paprašykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad: 

• Parašytų savo pomėgius 

• Parašytų, ką jis moka daryti geriausiai 

• Apibrėžtų pomėgius, su kuriais jis galėtų dirbti 

• Pagalvotų, kaip jo geriausios savybės galėtų būti pranašumas 

dirbant su įvardytais pomėgiais. 

 

Pvz.: Esu bendraujantis ir puikiai užmezgu socialinius ryšius. Tai galėtų 

būti privalumas, skatinantis žmones išbandyti mano IT sprendimą. 
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Kaip rasti savo nišą? 

Niša – tai galimybė patobulinti tai, ką norite pasiūlyti savo klientams. Vietoj 

to, kad siūlytumėte šokolado parduotuvę su 1000 skirtingų šokolado rūšių, 

galite, pavyzdžiui, nuspręsti parduoti tik ekologišką, vietoje pagamintą 

šokoladą. Tokiu būdu patobulinsite savo klientams siūlomą produktą ir kartu 

rasite savo nišą, dėl kurios klientai jūsų įmonę susies su ekologišku, vietoje 

pagamintu šokoladu. 

 

Kad rastumėte savo nišą/specializaciją, atsakykite į šiuos klausimus: 

• Ar turite kokių nors konkrečių įgūdžių ar pomėgių, kurie galėtų būti jūsų 

pranašumu? 

• Ar galite „patobulinti“ savo verslo idėją? 

• Raskite keletą skirtingų nišų – tada turėsite ir planą B!  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Užduotis: 

Paprašykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad: 

Patobulintų verslo idėją atidaryti kavinę, kurioje būtų siūloma kuo 

daugiau įvairių pyragų ir konditerijos gaminių! 

 

Aptarkite, kas atsiranda jauno verslininko galvoje. Jei reikia, padėkite jam 

patarimais, kaip patobulinti verslo idėją! 
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Atlikęs 1–5 užduotis, jūsų jaunas verslininkas dabar turi: 

• Gerai apgalvotą verslo idėją, kurią galima įgyvendinti. 

• Informaciją apie paramos organizacijas ar tinklus, kurie galėtų būti 

naudingi jauno verslininko verslo pradžioje. 

• Informaciją, pas ką jaunas verslininkas galėtų ieškoti pagalbos verslo 

pradžioje. 

• Įžvalgų, kaip patobulinti verslo idėją ir pasirinkti nišą. 

 

Apibendrinimas 

Pradedant verslą, reikia apgalvoti daug dalykų. Šiame skyriuje jums ir 

jaunam verslininkui pateikiami praktiniai žingsniai, kuriuos reikėtų 

apsvarstyti planuojant pradėti verslą, atsakoma į dažnus klausimus, pvz., 

„Koks yra pirmasis žingsnis, kurį turėčiau žengti kaip savarankiškai 

dirbantis asmuo?“, ir suteikiama galimybė apmąstyti išteklius, kuriais 

verslininkas gali pasinaudoti pradėdamas verslą. 

Visada verta apmąstyti tokius dalykus kaip interesai ir turimi ištekliai, kad 

būtų sukurtas kuo geresnis pagrindas verslui pradėti. Kaip atsidavęs jaunas 

verslininkas, jis gali jausti, kad „tiesiog nori pradėti“, tačiau skiriant laiko 

tvirto pagrindo būsimam verslui sukūrimui, vėliau viskas bus lengviau, o 

verslo nesėkmių rizika sumažės. Čia jūsų, kaip jaunimo darbuotojo, parama 

yra labai svarbi, nes galite teikti konstruktyvius atsiliepimus, įgalinti, 

motyvuoti ir nukreipti jauną verslininką, kad jis sukurtų tvirtą pagrindą 

savo verslui. 
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2. Tvari idėja  
 „Ar mano idėja yra pakankamai gera?“ – tai klausimas, kurį, pradėdamas 

naują verslą,  užduoda beveik kiekvienas verslininkas, nepriklausomai nuo 

to, ar jis yra patyręs, ar ne. Ar man pavyks gauti pelno? Ar žmonės pirks 

mano produktą / naudosis mano paslauga? Ar yra pakankamai didelė 

rinka tam, ką siūlau? Tai yra įprasti klausimai, kuriuos užduoda kiekvienas, 

pradėdamas verslą. Tačiau jauniems žmonėms, turintiems mažai arba visai 

neturintiems verslo patirties ir neturintiems pavyzdžių, į kuriuos galėtų 

lygiuotis, šie klausimai gali atrodyti pernelyg sudėtingi. Šis skyrius buvo 

parašytas būtent jiems. Tiesa yra tokia: kvestionuoti savo idėją yra ne tik 

normalu, bet ir būtina. Tai leidžia apgalvoti tam tikrus verslo plano 

aspektus ir toliau plėtoti idėją bei ją išsamiau aprašyti. Kita vertus, 

pernelyg daug mąstant galima pasiekti priešingą rezultatą ir prarasti 

motyvaciją. Abejonės savimi gali stabdyti jus dar prieš pradedant. Vietoj to, 

sutelkite dėmesį į mokymąsi, planavimą ir savo idėjos išbandymą 

realiame pasaulyje. Kituose puslapiuose rasite praktinių veiksmų, kuriuos 

galite atlikti, kad išbandytumėte savo idėją, sumažintumėte 

neapibrėžtumą ir žengtumėte į priekį pasitikėdami savimi. 
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RINKOS TYRIMAS 

Pirmasis žingsnis, kurį turėtų žengti kiekvienas naujas verslininkas, 

norėdamas įvertinti verslo idėjos perspektyvumą, yra rinkos tyrimas. Tai 

padeda įvertinti potencialios rinkos dydį ir suprasti klientų poreikius. 

 

 

 

 

 

1. Apsibrėžkite tikslinę klientų grupę 
 

Aprašykite idealų klientą, pradėdami nuo demografinio aprašymo (amžius, 

lytis, vietovė, gyvenamoji vieta, pajamos ir pan.) ir nurodykite, kaip jūsų 

produktas/paslauga išspręs jų problemą. 

(norėdami išsamiau susipažinti su šia tema, skaitykite skyrių „Idealus 

klientas“ dokumente „Verslo modelio drobė“, kuriame rasite išsamius 

paaiškinimus ir pavyzdžius). 

2. Analizuokite rinkos paklausą 

Įvertinkite, kiek yra potencialių klientų (jūsų regione arba internete) ir 

nustatykite, ar rinka auga, ar ne. Analizei atlikti pasinaudokite pramonės 

ataskaitomis, vyriausybės statistika ir tokiais įrankiais kaip „Google 

Trends“. 

3. Įvertinti rinkos dydį 

Kuo didesnė problema, tuo didesnė potenciali paklausa. Remdamiesi savo 

tyrimais – klientų identifikavimu ir statistiniais duomenimis – galite 

įvertinti potencialių klientų, į kuriuos galėtų orientuotis jūsų verslas, 

skaičių. 

 

 

Veiksmai, kuriuos reikia atlikti: 

1. Nustatykite savo klientus 

2. Išanalizuokite savo produkto/paslaugos 

paklausą rinkoje 

3. Įvertinkite rinkos dydį 

 

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://skillsxcellerate.com/onewebmedia/Business%2520Canvas%2520modelling%2520FINAL%2520(2).pdf
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Ši informacija yra vertinga dėl kelių priežasčių: 

• Ji padeda prognozuoti potencialias pajamas. 

• Ji rodo, ar jūsų verslo idėja yra finansiškai tvari 

Jei skaičiai yra dideli, galbūt jūs orientuojatės į masinę rinką. Jei 

susidomėjimas atrodo ribotas, galbūt reikės pakoreguoti savo idėją arba 

orientuotis į nišinę rinką, kurioje klientai yra pasirengę mokėti daugiau už 

specializuotus produktus ar paslaugas. 

ANALIZUOKITE KONKURENTUS 

Svarbus žingsnis yra nustatyti rinkoje jau esančius panašius produktus ar 

paslaugas, dar vadinamus esamomis alternatyvomis ar konkuruojančiais 

sprendimais. Analizuojant jau esamus konkurentus, galite nustatyti, kodėl 

jūsų sprendimas yra geresnis ir kuo jis išsiskiria. 

Konkurencija gali būti tiesioginė (siūlomas panašus sprendimas) ir (arba) 

netiesioginė (skirtingas sprendimas, bet panaši problema). 

 

 

 

 

 

• Analizuokite platformas naudodami grotažymes su jūsų verslo idėja. 

• Aplankykite vietovę: apžiūrėkite vietą, kurioje planuojate atidaryti 

savo verslą, ir stebėkite panašius verslus. 

➢ Pasižymėkite visus konkurentus, kuriuos rasite. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Veiksmai, kuriuos reikia atlikti: 

1. Sudarykite konkurentų sąrašą 

2. Išanalizuokite juos. 

3. Nustatykite savo verslo stipriąsias 

puses 
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  1. Kaip rasti konkurentus?  

• Paieška internete: naudokite „Google Maps“, „Yelp“, „ChatGPT“ ir 

vietinius ar nacionalinius katalogus, įvedę su jūsų verslu susijusius 

raktažodžius (pvz., stalius, gėlių parduotuvė, greito maisto 

restoranai). 

• Paieška socialiniuose tinkluose: „Instagram“, „Facebook“, „TikTok“ ir 

kitose platformose ieškokite grotažymių, susijusių su jūsų verslo 

idėja. 

•  Aplankykite vietovę: pasivaikščiokite po vietą, kurioje planuojate 

atidaryti savo verslą, ir stebėkite panašius verslus. 

•  Kreipkitės į savo pažįstamus, skaitykite internete arba 

apklausinėkite žmones, kad gautumėte įkvėpimo verslo idėjoms. Ar 

yra bendras bruožas, kuriam yra paklausa? 

 

➢ Pasižymėkite visus konkurentus, kuriuos radote. 

 

2. Kaip analizuoti konkurentų stipriąsias ir silpnąsias puses? 

• Patikrinkite internetinius atsiliepimus ir forumus, kad sužinotumėte, 

kas klientams patinka ir kas nepatinka. 

• Paprašykite klientų pateikti atsiliepimus apie konkurentus. 

• Atlikite internetinį tyrimą apie jų svetaines ir socialinę žiniasklaidą, 

kad suprastumėte jų rinkodaros strategijas, kainodarą ir pasiūlymus. 

Keletas klausimų, kuriuos reikėtų apsvarstyti: 

➢ Kokios yra jų stipriosios ir silpnosios pusės? 

➢ Kaip juos vertina klientai? 

➢ Ką galite padaryti geriau ar kitaip? 
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  3. Kokie yra jūsų verslo privalumai? 

Išanalizavę konkurentus, nurodykite, kas daro jūsų verslą unikaliu. Tai gali 

būti įvairūs jūsų produkto/paslaugos aspektai: 

• Prieinamumas: labiau įperkamas arba lengviau naudojamas. 

• Efektyvumas: taupo laiką, pinigus arba abu. 

• Patikimumas: nuoseklesnis arba kokybiškesnis nei alternatyvos 

arba 

• Inovacijos: siūlo rinkai kažką naujo ar žymiai patobulinto, nesvarbu, 

ar tai būtų produktas, procesas, paslauga ar patirtis. 

Norėdami nustatyti savo stipriąsias puses, taip pat galite pasinaudoti 

unikaliu vertės pasiūlymu, kurį teikia jūsų verslas (jūsų unikalūs 

sprendimai), ir tokiais klausimais kaip:  

➢ Kaip tai padaryti geriau už konkurentus?  

➢ Koks yra unikalus verslo aspektas, kurio klientai nerastų kitur? 
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IŠBANDYKITE SAVO IDĖJĄ: 

Kai žinosite, kas yra jūsų klientai ir koks yra jūsų rinkos dydis, galėsite 

pereiti nuo antrinės analizės (esamų duomenų analizės) prie pirminės 

analizės, kurios metu renkami duomenys tiesiogiai iš šaltinio, ir sužinoti, ko 

žmonės nori. 

Kaip tai padaryti? 

1. Apklausos ir interviu 

• Išrinkite keletą žmonių, kurie atitinka jūsų idealaus kliento profilį. 

• Atlikite interviu, kad peržiūrėtumėte savo sprendimo aspektus ir 

surinktumėte atsiliepimus. 

• Naudokite atvirus klausimus, kad paskatintumėte išsamius 

atsakymus. 

2. MVP ir prototipai 

• Sukurkite minimaliai gyvybingą produktą (MVP) arba savo 

produkto/paslaugos prototipą. 

• Leiskite klientams jį išbandyti ir surinkite atsiliepimus, kad 

sužinotumėte, kas veikia, o kas ne. 

3. Produkto pristatymo puslapis 

• Sukurkite paprastą, nemokamą produkto pristatymo puslapį, 

kuriame aprašykite savo produktą ar paslaugą. 

• Įvertinkite susidomėjimą pagal registracijas, paspaudimus ir 

pakartotinius užsakymus 

4. Pardavimas arba išankstinis pardavimas:  

• Pabandykite parduoti savo paslaugą ar produktą nedideliu mastu. 

• Tai geras būdas įvertinti paklausą. 
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1. Klientų identifikavimas: išvardykite mažiausiai 3 tikslinės rinkos 

segmentus ir apibūdinkite jų charakteristikas (amžių, lytį, pajamas, vietovę 

ir pan.) 

Tikslinis segmentas Aprašymas Charakteristikos 

pvz. staliui:  

namų ūkiai 

Žmonės, ieškantys 

individualiai 

suprojektuotų baldų 

30–60 metų amžiaus, 

miesto gyventojai, vyrai ir 

moterys, vidutinės ir 

didelės pajamos 

 

 

  

 

 

  

 

2. Rinkos paklausos analizė: ar rinka auga ar mažėja? Atlikite paiešką 

internete ir raskite bent du skirtingus šaltinius, kuriuose aptariamos 

tendencijos. 

Naudoti šaltiniai Išvadų santrauka 

pvz., internetinės apklausos 

apie namų renovacijos 

tendencijas ir Eurostato 

duomenys apie namų ūkių 

išlaidas baldams 

Paklausa individualiems ir tvariems 

mediniams baldams auga, ypač tarp 35–50 

metų amžiaus šeimų. 

Vidutinės metinės išlaidos baldams vienam 

namų ūkiui yra apie 700–1 000 EUR. 

  

 

 

 

UŽDUOTYS: 
Žemiau pateikiama veiksmų, kuriuos galima atlikti kaip paprastus 

pratimus, santrauka.  

Galite pasirinkti atlikti tik vieną arba visas užduotis, individualiai arba 

grupėje. 
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  3. Rinkos dydis: įvertinkite potencialias pajamas. Nustatykite geografinę 

aprėptį, įvertinkite potencialių klientų skaičių, nustatykite vidutines metines 

išlaidas ir apskaičiuokite bendrą rinkos dydį. 

 
Bendras 

namų 

ūkių/įmonių 

skaičius 

Tikslinis 

segmentas 

(%) 

Potencialūs 

klientai 

Vidutinės 

išlaidos 

vienam 

klientui per 

metus 

Bendras 

rinkos dydis 

Pvz., 100 000 

gyventojų => 

40 000 namų 

ūkių 

30% 40,000*30= 

12,000 

€800 12,000*€800= 

€9,600 

 

 

    

Konkurentų sąrašas: Sudarykite bent 4 panašių įmonių jūsų regione sąrašą. 

Pasinaudokite raktažodžiais ir paieška internete. 

4. Analizuokite konkurencinę aplinką: peržiūrėkite kiekvieno konkurento 

interneto svetainę, socialinius tinklus ir klientų atsiliepimus. Parašykite trumpą 

analizę apie jų stipriąsias ir silpnąsias puses, kainodarą ir siūlomas paslaugas. 

Konkurentas Stipriosios 

pusės 

Silpnosios 

pusės 

Kainodara Paslaugų 

pasiūla 

Pavyzdžiai.  Greitas 

pristatymas 

Neatnaujinta 

svetainė 

Palanki 

kaina 

Individualus 

sprendimas 

     

     

     

 

5. Nustatykite savo stipriąsias puses: Ar jūsų produktas/paslauga yra 

prieinamesnis ar patogesnis naudojimui, ar jis taupo laiką ar pinigus, ar abu, ar 

jis yra patikimesnis ar kokybiškesnis, ar jis siūlo rinkai kažką naujo ar ženkliai 

patobulinto? 
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Apibendrinimas  

Sekdami šiuose puslapiuose aprašytus etapus, gausite konkrečius, įrodymais 

ir analize pagrįstus atsakymus, kurie padės jums susidaryti gana gerą vaizdą 

apie tai, kokių rezultatų galėtų pasiekti jūsų verslas, ir atsakyti į klausimą, ar 

jūsų verslo idėja yra pakankamai gera. 

Rinkos tyrimai paverčia prielaidas įrodymais. Vietoj to, kad spėliotumėte, ar 

jūsų idėja bus sėkminga, jūs gaunate realią informaciją iš analizės, palyginimų 

ir potencialių klientų, o tai žymiai sumažina riziką. 

Rinkdami atsiliepimus ir tobulindami savo pasiūlymą remdamiesi realiais 

duomenimis, jūs suteikiate savo verslui geriausias galimybes sėkmei. Šie 

veiksmai suteikia jums realią informaciją apie klientų interesus, rinkos 

potencialą ir tobulintinas sritis. 

Svarbiausios pamokos: 

➢ Įrodymai, o ne prielaidos: vietoj spėliojimų, dabar turite duomenis, 

kuriais galite remtis priimdami sprendimus. 

➢ Tobulinimas yra proceso dalis: atsiliepimai parodo, kas veikia ir ką 

reikia patobulinti. 

➢ Rizikos mažinimas: anksti išbandydami savo idėją, sumažinate brangių 

klaidų tikimybę. 

➢ Sėkmė nereikalauja inovacijų: net tradicinės idėjos gali būti 

sėkmingos, jei nustatysite spragas ir patobulinsite tai, kas jau yra 

rinkoje. 
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3. Verslo finansavimas 
Kaip gauti pinigų savo verslui? Verslo steigimas ir valdymas reikalauja pinigų, 

ypač pradžioje, kol dar negaunate jokių pajamų, tai gali būti sunku. Tačiau yra 

keletas būdų gauti finansavimą! Šiame skyriuje aptariame įvairias verslo 

finansavimo galimybes, tiek pritraukiant pinigus iš kitų, tiek naudojant 

protingus būdus išlaidoms sumažinti. Kai kurie dažniausiai naudojami būdai 

yra rizikos kapitalo investuotojai, verslo angelai, sutelktinis finansavimas 

(crowdfunding) ir tik vidinių išteklių – savo pinigų panaudojimas 

(bootstrapping). 

3.1. Sutelktinis finansavimas  

Sutelktinis finansavimas yra novatoriškas būdas surinkti lėšų jūsų verslui. Jį vis 

dažniau naudoja jauni verslininkai. Sutelktinio finansavimo pagalba taip pat 

galite patikrinti, ar potencialūs klientai tikrai nori jūsų produkto ar paslaugos. 

Kas yra sutelktinis finansavimas?  

Sutelktinis finansavimas reiškia, kad jūs pateikiate savo idėją sutelktinio 

finansavimo svetainėje ir prašote žmonių bei įmonių paramos. Svetainė veikia 

kaip centras, kuriame rodomi daugybė įvairių projektų. Tokiu būdu naujos 

įmonės gali surinkti lėšų savo verslui pradėti ar plėsti.   
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Kaip sutelktinis finansavimas gali jums padėti? 

1. Galite gauti kapitalą ir surinkti lėšų savo idėjai be banko paskolų. 

2. Galite išbandyti savo idėją ir pamatyti, ar klientai tikrai nori jūsų 

produkto ar paslaugos, prieš visiškai įsipareigodami. 

3. Gausite atsiliepimus ir sužinosite, kas veikia, o kas gali būti patobulinta 

jūsų produkte ar paslaugoje. 

4. Jums kyla mažesnė rizika, nes nereikia imti paskolų ar atiduoti didelės 

dalies savo įmonės. 

5. Padidėja jūsų matomumas, nes kampanija gali plisti socialinėje 

žiniasklaidoje ir pritraukti potencialius klientus prie jūsų idėjos. 

6. Išplečia jūsų tinklą ir leidžia sutikti naujų partnerių bei rasti daugiau 

galimybių savo verslui. 

 

 

 

 

 

 

2. Bootstrapping – Kas yra bootstrapping? 

Bootstrapping reiškia verslo kūrimą ir plėtrą naudojant savo pinigus ir 

išteklius, o ne imant paskolas ar pritraukiant investuotojus. Naudojate tai, 

ką jau turite, pvz., sutaupytus pinigus, pirmines pajamas (iš parduotų 

daiktų) ir protingas idėjas, kad jūsų verslas gyvuotų.. 

 

 

 

 Kam tai naudinga?  

1. Išlaidos yra mažos. 

2. Pelnas reinvestuojamas į verslą. 

3. Galima kūrybiškai mąstyti ir rasti protingų 

sprendimų, pernelyg neišlaidaujant. 

4. Verslas auga lėtai, todėl tampa finansiškai 

stabilus prieš investuojant daugiau. 

5. Bootstrapping yra būdas kurti verslą 

protingai, tvariai ir nepriklausomai..  
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    Kaip bootstrapping gali jums padėti?  

→ Jūs pats nusprendžiate, kaip plėtosis verslas, tai reiškia, kad jūs 

išlaikote kontrolę. 

→ Jūs neturite banko paskolų, todėl sumažinate finansinę riziką, 

susijusią su paskola. 

→ Jūs galite išbandyti savo verslo idėją, kad pamatytumėte, ar 

klientams patinka jūsų produktas ar paslauga. 

→ Jūs daug išmokstate ir augate asmeniškai, o jūsų verslas auga. 

3. Rizikos kapitalistas (RK) 

Rizikos kapitalistas (VC) – tai asmuo arba įmonė, investuojanti pinigus į 

naujas, dažnai pradinės stadijos įmones (vadinamąsias startuoles) mainais 

už įmonės nuosavybės dalis. Rizikos kapitalistas gali investuoti į jaunuosius 

verslininkus, bet paprastai tik tuo atveju, jei verslo idėja yra labai 

perspektyvi, plėtojama ir turi didelį augimo potencialą. Jie retai investuoja 

į mažas vietines įmones (pavyzdžiui, mažas parduotuves ar kavines), bet 

labiau į idėjas, kurios gali plėstis nacionaliniu ar tarptautiniu mastu. 

4. Verslo angelai 

Verslo angelai yra privatūs investuotojai, kurie anksti įsitraukia į verslą, 

investuodami pinigus ir dalydamiesi patirtimi. Jie dažnai investuoja 

mažesnes sumas nei rizikos kapitalo fondai, tačiau gali būti labiau 

asmeniški ir lankstesni. Kaip ir rizikos kapitalo fondai, verslo angelai 

paprastai investuoja tik tada, kai verslo idėja yra labai perspektyvi, 

pritaikoma ir turi didelį augimo potencialą. Jie retai investuoja į mažas 

vietines įmones, bet labiau į idėjas, kurios gali plėstis nacionaliniu ar 

tarptautiniu mastu. 

 

Paveikslėlio šaltinis: https://driva-eget.se/artiklar/sa-hittar-du-ratt-affarsangel 

https://driva-eget.se/artiklar/sa-hittar-du-ratt-affarsangel
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Dotacija startuoliams 

Švedijoje per Arbetsförmedlingen (Švedijos viešąją užimtumo tarnybą) 

kartais galima gauti dotaciją verslo pradžiai, jei esate bedarbis ir turite 

perspektyvią verslo idėją. 

Kokią paramą jie siūlo? Finansinė parama verslo pradžiai – priklausomai nuo 

aplinkybių, galite gauti „paramą verslo pradžiai” iki 6 mėnesių (kartais iki 12 

mėnesių). 

Kas gali kreiptis? Turite būti registruotas kaip darbo ieškantis asmuo 

Arbetsförmedlingen. Paprastai turite būti ne jaunesnis kaip 18 metų. Verslo 

idėja turi būti įvertinta kaip turinti gerą potencialą tapti pelninga ir 

finansiškai jus paremti. 

 

Nacionalinė inkubatorių programa (SISP) 

Kokią paramą jie siūlo? Pagalba startuoliams per inkubatorius – prieiga prie 

tinklų, išteklių, kartais kapitalo ir konsultavimo paslaugų. 

Kas gali kreiptis? Labai ankstyvoje stadijoje esančios įmonės, dažnai 

turinčios novatorišką idėją ar orientuotos į technologijas. Turi būti pajėgios 

įrodyti augimo potencialą. 

 

Vietinė ir regioninė parama bei dotacijos 

Kokią paramą jie siūlo? Savivaldybės ir regionai gali teikti vietines dotacijas 

startuoliams, paramą vietiniam verslumui, vietiniams inkubatoriams, kartais 

nemokamas biuro patalpas, konsultavimo paslaugas ir kt. 

Kas gali kreiptis? Tai priklauso nuo to, kurioje savivaldybėje/regione esate 

ir kokio tipo verslą vykdote..      

 

 

 

 

 

 

 

Parama jauniems verslininkams Švedijoje: 
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SPOT: Slovenska poslovna točka 

Nacionalinė SPOT sistema, arba Slovėnijos verslo centras, teikia platų 

spektrą valstybės remiamų ir nemokamų paslaugų verslui. Vieningas SPOT 

prekės ženklas vienija įvairias institucijas, kurios bendradarbiauja 

teikdamos konsultacijas, informaciją ir paramą įmonėms bei verslo 

subjektams. 

https://spot.gov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo 

 

 

 

 

 

 

Parama jauniems verslininkams Graikijoje 

 

 

 

 

Kokią pagalbą jie teikia? Programos, skirtos remti jaunimo (18–29 metų) 

verslumą, ypač orientuotos į skaitmeninę ekonomiką. Dotacijos/subsidijos 

naujų ir tvarių įmonių kūrimui. 

Kas gali teikti paraišką? Turite būti bedarbis ir registruotas darbo biržoje 

(DYPA); amžiaus riba 18–29 metai. Reikalingas verslo planas. 

 

 

 

 

 

 

Junicorns fondas (Jaunaragiai) 

Kokią paramą jie teikia? Remia jaunus žmones (16–29 metų) 

investicijomis, bendradarbiavimo tinklais ir mentorių programomis, kad 

padėtų jų startuoliams augti. 

Kas gali teikti paraišką? Jauni verslininkai, esantys pirminėje verslo 

stadijoje jaunaragiai.lt 

 

Parama jauniems verslininkams Slovėnijoje: 
 

 

 

 

 

Parama jauniems verslininkams Lietuvoje 

 

 

 

https://spot.gov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo
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Bendradarbiavimo erdvės „Spiečius“ 

Bendradarbiavimo erdvės „Spiečius”– tai Inovacijų agentūros sukurtos 

aktyvios verslo erdvės, skirtos smulkiesiems ir vidutiniams verslininkams 

augti ir plėsti savo verslą, stiprinti verslumo įgūdžius, bendradarbiauti 

tarpusavyje ir rasti naujų verslo partnerių. „Spiečius“ veikia 15 Lietuvos 

miestų: Alytuje, Ukmergėje, Visagine, Birštone, Plungėje, Šiauliuose, 

Tauragėje, Panevėžyje, Rokiškis, Utenoje, Klaipėdoje, Kėdainiuose, 

Marijampolėje, Kaune ir Gargžduose. 

„Spiečiaus” nariai vienerius metus nemokamai gauna verslumo skatinimo 

paslaugų paketą, įskaitant verslo akseleratorius, mentorystę, konsultacijas, 

verslo įgūdžių mokymus, seminarus, subsidijas, bendradarbiavimo erdvę, 

tinklaveikos renginius ir kt. 

Jei asmuo nori prisijungti prie bendradarbiavimo centro „Spiečius”, jis turi 

užpildyti paraiškos formą. 

Įvertinus paraišką ir kitus dokumentus, atsakymas pateikiamas per 5 

dienas. 

Prisijungti prie „Spiečius” bendruomenės gali: 

• mažų ir vidutinių įmonių atstovai; 

• tie, kurie įkūrė savo įmonę arba užsiima individualia veikla; 

• tie, kurie veikia ne ilgiau kaip 5 metus; 

• jauni žmonės (iki 29 metų), turintys verslo idėją. 
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KTU Startup Space 

plačiajai visuomenei atvira startuolių bendruomenė, vienijanti komandas, 

siekiančias vystyti inovatyvius verslus nuo pat idėjos stadijos.  

Inkubatorius savo veiklą pradėjo 2012 m. ir tapo pirmuoju akademiniu 

startuolių inkubatoriumi Lietuvoje. 

Inkubatorius priima tiek studentus, kurie kuria produktus ar paslaugas 

universitete, tiek vyresnio amžiaus žmones, kurie jau yra įgiję patirties ir 

žinių darbo vietoje ir nusprendė pradėti savo novatorišką verslą. 

Svarbiausia KTU Startup Space bendruomenėje yra idėjos! 

 

 

 

 

 

KTU Startup Space bendruomenė yra stipri, komunikabili ir aktyvi. Jos 

nariai ne tik dirba kartu ir siekia rezultatų, bet ir rengia tradicinius 

renginius, pavyzdžiui, sezoninius šventinius renginius ir verslo pusryčius. 

Visoms KTU Startup Space inkubatoriuje dirbančioms komandoms 

suteikiamas inkubavimo programos paketas, kurį sudaro: 

• komandos koordinavimas, konsultavimas, 

• nemokamos fizinės darbo vietos 24/7, 

• ekspertų pagalba, 

• tiksliniai, praktiniai mokymai ir seminarai, 

• pagalba ieškant partnerių ir investuotojų. 



 

30 
 

 
  

Jei norite prisijungti prie KTU Startup Space inkubatoriaus, turite atlikti 

keletą veiksmų: 

• Užsiregistruokite konsultacijai: užpildykite konsultacijos formą 

• Užpildę konsultacijos formą, KTU Startup Space specialistai susisieks 

su jumis ir susitars dėl susitikimo laiko. 

• Susitikimo metu būkite pasirengę pristatyti savo idėją, produktą ar 

paslaugą (galite pasinaudoti mūsų specialistų parengta medžiaga, 

kuri padės jums pasirengti susitikimui. Pristatymas čia) 

• Po susitikimo jums bus pranešta apie tolesnius veiksmus, kuriuos 

turite atlikti, norėdami prisijungti prie KTU Startup Space 

inkubatoriaus programos. 

• Gavę kvietimą prisijungti prie inkubatoriaus, mes pakviesime jus 

pasirašyti inkubatoriaus programos sutartį. Su ja susipažinsite per 

pirmąjį susitikimą. 

• Pasirašę sutartį, tapsite bendruomenės nariu. 

 

 

 

 

Apibendrinimas  

Verslo kūrimui reikalingas kapitalas, tačiau 

yra keletas būdų, kaip finansuoti verslo idėją. 

Galima naudoti savo pinigus (bootstrapping), 

surinkti pinigus iš kitų žmonių per sutelktinį 

finansavimą arba gauti investicijas iš rizikos 

kapitalo fondų ir verslo angelų. Taip pat yra 

tarptautinių paramos programų, kurios teikia 

finansinę pagalbą, patarimus ir kuria tinklus 

jauniems verslininkams. Derindami šias 

galimybes, jauni verslininkai gali sumažinti 

riziką, išbandyti savo idėjas ir plėtoti verslą 

bei tobulėti kaip verslininkai. 

 

 

 

 

 



 

31 
 

   
 

4. Solo verslas prieš verslą su 

bendrasteigėjais 

Jaunimo verslumas keičia mūsų ekonomiką, skatina augimą ir inovacijas, suteikia 

jauniems žmonėms finansinę nepriklausomybę ir neįkainojamų gyvenimo įgūdžių. 

Jaunimo verslumo judėjimą skatina įvairūs veiksniai, visų pirma galimybė gauti 

žinių. Be to, daugeliui jaunų verslininkų, ypač iš socialiai remtinų šeimų, 

pradedant verslą finansiniai ištekliai dažnai yra labai riboti. Taigi kiekvienas verslą 

pradedantis jaunuolis stovi prieš pasirinkimą, ar verslą kurti vienam, ar su 

komanda. Šis pasirinkimas turi įtakos atsakomybės pasiskirstymui, sprendimų 

priėmimui ir netgi verslo augimo spartai. 

Jaunimo darbuotojams svarbu ne tik paaiškinti kiekvieno kelio privalumus ir 

iššūkius, bet ir padėti jauniems žmonėms ugdyti problemų sprendimo įgūdžius, 

kad jie galėtų įveikti sunkumus, su kuriais greičiausiai susidurs. Toliau aprašomi 

abu variantai ir pateikiami praktiniai patarimai, kaip padėti jauniems 

besimokantiems apmąstyti, parengti ir išspręsti problemas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solo verslas 

Kai kas nors pradeda verslą vienas, jis yra 

vienintelis įkūrėjas ir pagrindinis asmuo, kuris 

viską veda į priekį. Jis sugalvoja idėją, priima 

visus svarbiausius sprendimus ir prisiima visą 

atsakomybę už sėkmę ir nesėkmes. Pradžioje 

jam dažnai tenka pačiam atlikti daugybę įvairių 

užduočių – nuo produkto kūrimo ir rinkodaros iki 

finansų ir klientų aptarnavimo. 
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Nors vėliau jie gali samdyti laisvai samdomus darbuotojus, tarnautojus ar 

konsultantus, įmonės vizija ir kryptis lieka visiškai jų rankose. Tai suteikia 

jiems visišką laisvę spręsti, kur eiti ir kaip augti, bet tai taip pat reiškia, 

kad jie patys prisiima visą riziką ir spaudimą. Daugeliui šis kelias yra tiek 

galimybė išlikti nepriklausomais, tiek iššūkis, reikalaujantis ištvermės ir 

savidisciplinos. 

 

 

 

 

 

 

2. Aiški vizija. Verslas atspindi įkūrėjo asmeninius tikslus ir 

kūrybiškumą. 

• Parama: padėkite jiems parengti vizijos aprašymą arba asmeninės 

misijos planą, kad jie išliktų sutelkti, kai kyla iššūkiai. 

3. Lankstumas. Vienas asmuo gali greitai prisitaikyti prie rinkos 

pokyčių. 

• Parama: mokykite jaunuolius, kaip atlikti paprastus „rinkos patikrinimus“ 

(apklausas, bendraamžių atsiliepimus) prieš imantis didelių pokyčių. 

4. Asmeninis tobulėjimas. Solo verslo įkūrėjai mokosi visų verslo 

aspektų. 

• Parama: parodykite jiems, kaip nustatyti realistiškus mokymosi tikslus ir 

pasinaudoti nemokamais ištekliais (internetiniai kursai, mentorystė), kad 

užpildytų įgūdžių spragas. 

5. Pripažinimas. Visa garbė tenka jiems. 

• Parama: priminkite jiems, kad jie taip pat turi kurti paramos tinklą, kad 

pripažinimas jų neizoliuotų nuo potencialių bendradarbių. 

 

 

 

Solo verslo privalumai ir kaip jaunimo darbuotojai gali juos sustiprinti 

 

 

 

 

 

1. Visiška kontrolė ir nepriklausomybė. Jauni 

žmonės vertina galimybę priimti greitus 

sprendimus be kompromisų. 

• Parama: skatinkite juos praktiškai taikyti 

struktūrizuotą sprendimų priėmimą (pvz., 

privalumų ir trūkumų sąrašai, sprendimų 

matricos), kad išvengtų impulsyvių klaidų. 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

  Solo verslo iššūkiai ir kaip jaunimo darbuotojai gali padėti juos išspręsti 

1. Didelis darbo krūvis. Viską bandant padaryti pačiam, galima 

persidirbti. 

• Sprendimas: mokykite laiko valdymo įgūdžių (prioritetų 

nustatymas, planavimas, užduočių delegavimas). 

Skatinkite juos, kai įmanoma, perduoti smulkias 

užduotis kitiemsthem to outsource small tasks when 

possible. 

2. Ribotos perspektyvos. Idėjos grindžiamos tik vieno asmens 

nuomone. 

• Sprendimas: surengti bendraamžių atsiliepimų sesijas arba 

jaunųjų verslininkų tinklus, kur jie galėtų išbandyti idėjas su kitais. 

3. Finansinė įtampa. Visos išlaidos ir rizika tenka vienam asmeniui. 

• Sprendimas: parodyti jiems, kaip sudaryti paprastą biudžetą ir 

ieškoti mikrodotacijų, bendruomenės finansavimo ar jaunimo 

verslo pradžios programų. 

4. Vienišumas. Partnerių neturėjimas gali sukelti izoliacijos jausmą. 

• Sprendimas: pasiūlykite prisijungti prie verslumo klubų, 

inkubatorių ar internetinių bendruomenių, kad gautų socialinę ir 

emocinę paramą. 

5. Lėtesnis augimas. Ribotos plėtros galimybės. 

• Sprendimas. padėkite jiems nustatyti, kada gali būti laikas įtraukti 

steigėjus ar komandos narius vėlesniame etape. 

Kai verslas pradedamas su bendrais steigėjais, 

atsakomybė ir nuosavybės teisės yra dalinamos nuo 

pat pradžių. Vietoj to, kad vienas asmuo atliktų viską, 

darbas yra suskirstomas, ir kiekvienas steigėjas 

paprastai rūpinasi sritimis, kurios atitinka jo įgūdžius – 

pavyzdžiui, vienas gali sutelkti dėmesį į finansus, kitas 

– į produktų kūrimą, o trečias – į rinkodarą. Sprendimai 

priimami kartu, o tai dažnai reiškia diskusijas, derybas 

ir kartais kompromisus. 
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  Tokiu būdu nė vienas asmuo nepatiria visos naštos, tačiau svarbūs sprendimai 

reikalauja komandos sutikimo. Turint kelis steigėjus, atsiranda įvairių idėjų, 

patirties ir įgūdžių, kurie gali sustiprinti verslą ir padidinti jo kūrybiškumą. Tuo 

pačiu metu šis požiūris reikalauja geros komunikacijos ir pasitikėjimo, nes 

konfliktai gali pakenkti partnerystei. Trumpai tariant, kurti verslą su 

bendrasteigėjais reiškia įsipareigoti ne tik pačiam verslui, bet ir komandiniam 

darbui, dėl kurio tai tampa įmanoma. 

Verslo su bendrasteigėjais privalumai ir kaip jaunimo darbuotojai gali juos 

sustiprinti 

1. Bendra atsakomybė. Nei vienas 

bendrasteigėjų neatsako už viską. 

• Pagalba: mokykite jaunus žmones 

naudoti projektų valdymo įrankius 

(pvz., „Trello“, bendrus kalendorius), 

kad užduotys būtų aiškiai paskirstytos. 

2. Papildomi įgūdžiai. Rėmėjai gali sutelkti 

dėmesį į savo stipriąsias puses. 

• Pagalba: atlikite įgūdžių įvardijimo pratimus, kad komandos matytų, kas 

dirba kurioje srityje ir kur reikalinga išorinė pagalba. 

3. Emocinis palaikymas. Steigėjai motyvuoja ir skatina vieni kitus. 

• Pagalba: skatinkite reguliarius susitikimus, kuriuose steigėjai aptaria ne tik 

verslą, bet ir stresą bei gerovę. 

4. Didesnis patikimumas. Investuotojai ir klientai labiau pasitiki įvairiapusiška 

komanda. 

• Pagalba: parodykite komandoms, kaip pademonstruoti savo kolektyvinę 

stiprybę pristatymuose ir paraiškose. 

5. Greitesnis verslo vystymas. Daugiau pagalbos ir ryšių padeda verslui 

sparčiau augti. 

• Pagalba: skatinkite jaunimą nustatyti verslo augimo tikslus ir nuspręsti, 

kuris steigėjas vadovaus kiekvienam plėtros etapui. 
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  Iššūkiai ir kaip jaunimo darbuotojai gali padėti juos išspręsti. 

1. Konfliktų galimybė. Skirtingos nuomonės lėtina 

pažangą. 

• Sprendimas: mokykite komandas konfliktų 

sprendimo ir skatinkite jas iš anksto susitarti dėl 

bendravimo taisyklių. 

2. Bendras valdymas. Sprendimų priėmimas gali būti 

lėtas. 

• Sprendimas: mokykite juos, kaip nustatyti sprendimų 

priėmimo taisykles (pvz., balsų dauguma, atsakomybės 

sričių paskirstymas). 

3. Kapitalo paskirstymas. Ginčai dėl akcijų ir pelno. 

• Sprendimas: skatinti steigėjus sudaryti finansuotojų sutartį, kurioje būtų 

aiškiai apibrėžti vaidmenys, akcijos ir išėjimo taisyklės. 

4. Priklausomybė nuo kitų. Jei kuris nors pasitraukia, komanda patiria sunkumų. 

• Sprendimas: paaiškinti, kaip įforminti pareigas ir parengti atsarginius planus 

svarbiausioms pareigoms. 

5. Formalių susitarimų poreikis. Be sutarčių nesusipratimai gali pakenkti verslui. 

• Sprendimas: nukreipti jaunimą į vietos startuolių paramos centrus arba 

nemokamas teisinės pagalbos programas, kurios padeda parengti 

susitarimus. 

 

  Užduotis: „Vienas ar su bedrasteigėjais? 

• Ši užduotis padeda jauniems žmonėms nuspręsti, ar jiems geriau 

dirbti vieniems, ar su bendrasteigėju (-ais). 

• Sąžiningai įvertinkite savo gebėjimus ir nustatykite, kur jūsų 

stipriosios pusės būtų naudingiausios kuriant jaunimo verslą 

vienam ar su partneriu (-ais). 
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A dalis 

Klausimas Taip Ne 
Vertinu lengvą įsteigimą ir veiklą, minimalius teisinius ir 
finansinius reikalavimus 

  

Turiu daugumą verslui reikalingų įgūdžių (rinkodara, finansai, 
pardavimai, produktų kūrimas) 

  

Mėgstu priimti sprendimus greitai ir savarankiškai.   
Man patinka dirbti vienam ir nesunku dirbti ilgą darbo dieną.   

Galiu valdyti stresą be didelės pagalbos iš šalies.   
Jaučiuosi patogiai prisiimdamas visą atsakomybę, jei kas nors 
nepavyksta. 

  

Esu pakankamai atsparus ir disciplinuotas, kad galėčiau 
produktyviai dirbti ir įveikti iššūkius. 

  

Man patinka glaudžiai bendrauti su klientais, užmegzti 
asmeninius santykius. 

  

Jei mano verslui grėstų ieškinys dėl aplaidumo teikiant 
paslaugas, turiu išteklių, kad galėčiau įveikti iššūkius 

  

   

B dalis 
Klausimas Taip Ne 
Mano verslo idėja susijusi su iššūkiais, įveikti kuriuos padėtų 
įvairi patirtis. 

  

Planuoju greitai tobulėti ir plėstis, galbūt pasitelkdamas išorines 
investicijas. 

  

Man reikia pagalbos kai kuriose srityse, nes neturiu visų 
reikiamų įgūdžių (rinkodara, finansai, pardavimai, produktų 
kūrimas). 

  

Paprastai stresą įveikiu pasikalbėdamas su kitais.   
Man patinka dalytis idėjomis ir atsakomybe su partneriais.   

Vertinu skirtingus požiūrius sprendžiant problemas.   
Geriau dalinuosi pelnu, nei vienas prisiimu visą riziką.   
Bendradarbiaudamas su kitais išlaikau motyvaciją.   

Esu gabus dirbti komandoje, derėtis ir aktyviai bendrauti su 
partneriais 

  

 

Patarimas jaunimo darbuotojams. 

Daugiau „taip“ atsakymų A dalyje rodo, kad labiau tinka individualus verslas. 

Daugiau „taip“ atsakymų B dalyje rodo, kad labiau tinka verslas 

su bendrasteigėju(-ais) 
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Grupinė diskusija 

Mažose grupėse skatinkite dalyvius dalytis savo mintimis ir diskutuoti: 

• Mažose grupėse skatinkite dalyvius dalytis savo mintimis ir 

diskutuoti: 

• Kokias savybes ir įgūdžius jie idealiu atveju norėtų matyti tarp bendrų 

steigėjų? 

• Kaip jie užtikrintų gerą bendravimą ir sąžiningą atsakomybių 

pasiskirstymą komandoje? 

• Arba, jei jie linkę į individualų verslumą, kokias strategijas jie naudotų, 

kad išliktų motyvuoti,. 

 

Apibendrinimas 

Sprendimas tarp individualios verslo veiklos ir bendro verslo steigimo nėra 

susijęs su tuo, kuris kelias yra visuotinai geresnis, bet su tuo, kuris kelias 

atitinka individo tikslus, asmenybę ir išteklius. Kai kurie klesti, būdami 

nepriklausomi, ir nori visiškai kontroliuoti savo verslo kelionę, net jei tai 

reiškia prisiimti visą atsakomybę. Kiti teikia pirmenybę bendradarbiavimui, 

tikėdami, kad įgūdžių ir perspektyvų įvairovė stiprina verslą. 

Jaunas žmogus, svarstantis apie verslą, turėtų apmąstyti savo darbo stilių, 

keliamą riziką ir ateities viziją. Ar jam patinka priimti sprendimus vienam ir 

prisiimti visą atsakomybę – ir visą riziką? Ar jis mieliau dalijasi atsakomybe, 

generuoja idėjas su kitais ir kartu kuria kažką didesnio? 

Jaunimo darbuotojo vaidmuo yra padėti jiems ne tik suprasti šiuos du 

kelius, bet ir ugdyti problemų sprendimo įgūdžius, reikalingus verslumo 

realijoms įveikti. Padėdami jauniems žmonėms apmąstyti, bendrauti ir 

planuoti, jaunimo darbuotojai gali užtikrinti, kad, kokį kelią jie 

bepasirinktų, jie būtų pasirengę priimti iššūkius pasitikėdami savimi ir 

būdami ištvermingi.  
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5. Ekonomika ir finansavimas 

Finansų valdymas yra vienas iš svarbiausių verslumo įgūdžių, kuriuos 

jaunas žmogus gali išugdyti. Nesvarbu, ar vykdote nedidelį bendruomenės 

projektą, kuriate socialinę įmonę, ar tiesiog bandote gyventi savarankiškai, 

supratimas, kaip pinigai įplaukia ir išplaukia, kaip planuoti ateitį ir kaip 

priimti pagrįstus finansinius sprendimus, yra esminiai sėkmės pagrindai. 

Tačiau daugeliui jaunų žmonių, netgi jiems padedantiems jaunimo 

darbuotojams, finansų pasaulis gali atrodyti bauginantis. Tokie terminai 

kaip pinigų srautas, biudžeto sudarymas ar finansinės prognozės gali 

atrodyti abstraktūs, bet iš tiesų jie apibūdina paprastus, praktinius 

procesus, kuriuos gali išmokti bet kas. 

Šio skyriaus tikslas – paaiškinti finansų valdymą, suskirstant jį į 

konkrečias, lengvai suprantamas dalis. Jaunimo darbuotojai gaus aiškius 

metodus, įrankius ir pavyzdžius, kurie padės jauniems žmonėms:: 

• ugdyti finansinį raštingumą ir pasitikėjimą savimi; 

•  efektyviai planuoti savo išteklius; 

• priimti pagrįstus ekonominius sprendimus savo asmeniniame 

gyvenime ar projektuose; 

• ir suprasti pagrindinius verslumo finansavimo principus. 

Galiausiai, tikslas yra padėti jauniems žmonėms pinigus vertinti kaip 

įgalinimo ir tvarumo priemonę, o ne kaip kliūtį jų idėjoms. 
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Finansinio raštingumo samprata 

Kas yra finansinis raštingumas? 

Finansinis raštingumas reiškia žinias ir įgūdžius, reikalingus efektyviam 

finansinių išteklių valdymui, siekiant finansinės gerovės visą gyvenimą. Tai 

apima:  

• Pagrindinių finansinių sąvokų (pajamos, išlaidos, santaupos, kreditas, 

skolos, investicijos) supratimą. 

• Gebėjimą sudaryti ir laikytis biudžeto. 

• Priimti pagrįstus sprendimus dėl išlaidų ir taupymo. 

• Ilgalaikių finansinių veiksmų pasekmių supratimą.  

Paprastai tariant: finansinis raštingumas – tai žinojimas, iš kur gaunate pinigus, 

kur jie eikvojami ir kaip juos panaudoti savo naudai.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kodėl tai svarbu jaunimui 

Jaunimui finansinis raštingumas: 

• Ugdo savarankiškumą ir 

pasitikėjimą savimi. 

• Mažina su pinigų klausimais 

susijusį stresą. 

• Skatina atsakingą verslumą. 

• Padeda jiems kūrybines idėjas 

paversti tvariomis iniciatyvomis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jaunimo darbuotojai atlieka svarbų vaidmenį šiame procese, nes 

abstraktesnes finansines idėjas paverčia realaus gyvenimo pamokomis, 

susiedami skaičius su kasdienėmis veiklomis. 
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Finansų valdymo pagrindai 

 

Trys esminiai elementai 

Finansų valdymą galima suprasti, remiantis trimis pagrindinėmis 

sąvokomis: 

Sąvoka Ką tai reiškia Kodėl tai svarbu 

Grynųjų pinigų srautas Pinigų įplaukos ir 

išlaidos per tam tikrą 

laikotarpį. 

Padeda įvertinti, ar 

turite pakankamai lėšų 

savo poreikiams 

patenkinti. 

Biudžeto sudarymas Išankstinis pajamų ir 

išlaidų planavimas. 

Padeda išvengti 

pernelyg didelių 

išlaidų ir užtikrina lėšas 

svarbiems poreikiams. 

Finansinė prognozė Būsimų pajamų ir 

išlaidų įvertinimas. 

Leidžia planuoti 

ilgalaikę veiklą ir 

užtikrina tvarumą 

Šios trys sąvokos sudaro „finansinį trikampį“, kuris, esant pusiausvyrai, 

užtikrina jūsų finansų sistemos stabilumą..  

Pinigų srauto sąvoka 

Kas yra pinigų srautas? 

Pinigų srautas yra bet kokio projekto ar verslo gyvybinė jėga. Jis rodo, kaip 

pinigai įplaukia į jūsų sąskaitą ir iš jos išplaukia laikui bėgant. 

• eigiamas pinigų srautas reiškia, kad uždirbate daugiau, nei 

išleidžiate. 

• Neigiamas pinigų srautas reiškia, kad išleidžiate daugiau, nei 

uždirbate. 

Įsivaizduokite tai kaip vandenį rezervuare: 

jei įteka daugiau vandens (pinigų) nei išteka, rezervuaras prisipildo. Jei 

išteka daugiau nei įteka, rezervuaras ištuštėja.  
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Pavyzdys: Jaunimo projekto pinigų srautai 
 

Mėnuo Įplaukos 
(finansavimas, 

pardavimai, 
labdara) 

Išlaidos 
(išmokos) 

Pinigų srautas 

Sausis €1,000 €800 + €200 
Vasaris €500 €700 - €200 

Kovas €800 €600 + €200 
 

Šiame pavyzdyje jaunimo projektas sausio mėnesį prasideda su teigiamu 

balansu, tačiau vasario mėnesį, kai išlaidos viršija pajamas, patiria neigiamą 

pinigų srautą. Kovo mėnesį balansas vėl pagerėja, parodydamas, kaip 

pinigų srautas svyruoja kiekvieną mėnesį ir kodėl svarbu reguliariai 

stebėti įplaukas ir išlaidas, kad nepritrūktumėte lėšų. Ši paprasta 

apžvalga padeda jaunimo darbuotojams paaiškinti, kad net ir gerai 

suplanuoti projektai gali susidurti su trumpalaikiais trūkumais, pabrėžiant 

finansinio numatymo ir rezervų planavimo būtinybę. 

 

Net ir tokios paprastos lentelės padeda vizualizuoti finansinę padėtį. 
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Kaip mokyti jaunimą apie pinigų srautus 

- Naudokite vizualias priemones (rodykles, rodančias pinigų įplaukas ir 

išlaidas). 

- Paprašykite dalyvių išvardyti visas savo savaitės pajamas ir išlaidas. 

- Aptarkite, kurie dalykai yra būtini, o kurie – nebūtini. 

- Paaiškinkite, kad laikas yra svarbus: kartais pinigų problemos 

susijusios ne su bendromis pajamomis, o su tuo, kada jos gaunamos. 

 

 

Biudžeto sudarymas: jūsų finansinis kompasas 

Kas yra biudžetas? 

 Biudžetas – tai planas, kaip jūs išleisite ir sutaupysite pinigus. Jis padeda 

jums: 

• Kontroliuoti išlaidas. 

• Taupyti savo tikslams. 

• Vengti nereikalingų skolų.  

1. Išvardykite visus pajamų šaltinius 

(darbo užmokestis, stipendijos, šeimos išlaikymas, pardavimai ir kt.) 
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Pavyzdys: Paprastas mėnesio biudžetas 

Paskirtis Pajamos (€) Išlaidos (€) 

Atlyginimas / pašalpa 800 - 

Projekto dotacija 200 - 

Nuoma - 400 
Maistas - 250 

Transportas - 80 
Kita - 70 
Iš viso 1000 800 

Balansas  +200 
 

Kad biudžeto planavimas taptų įdomus: 

• Naudokite biudžeto planavimo žaidimus (pvz., „1000 eurų iššūkis“ – 

kaip juos išleistumėte/sutaupytumėte?). 

• Susiekite tai su realaus gyvenimo sprendimais (muzikos festivalio 

bilietai, išmaniojo telefono pirkimas, kelionių planavimas). 

• Skatinkite juos galvoti apie „poreikius ir norus”. 

 

 

 

 

 

2. Išvardykite visas išlaidas 

(nuoma, maistas, transportas, įranga ir kt.) 

3. Suskirstykite išlaidas į: 

Fiksuotas (kiekvieną mėnesį vienodos, pvz., 

nuoma) 

Kintamas (kiekvieną mėnesį keičiasi, pvz., 

elektra, kelionės) 

4. Atimkite išlaidas iš pajamų 

Jei rezultatas teigiamas → taupykite arba 

investuokite. 

Jei rezultatas neigiamas → sumažinkite išlaidas 

arba padidinkite pajamas.. 

5. Peržiūrėkite kas mėnesį. Prireikus 

pakoreguokite.  
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 Pagrįsta biudžeto struktūra: 50 % skirti pagrindinei veiklai, 30 % 

investuoti į inovacijas ir rinkos augimą, o 20 % palikti pelnui arba 

rezerviniam fondui.  

Finansinės prognozės ir planavimas 

Kodėl reikia planuoti iš anksto? 

Biudžetas orientuotas į dabartį, o finansinės prognozės – į ateitį. 

Tai atsako į klausimą: jei dabartinės tendencijos išliks, kur būsime po 6 ar 

12 mėnesių? 

Kaip sudaryti paprastą prognozę 

1. Pradėkite nuo dabartinio biudžeto. 

2. Įvertinkite pajamas ir išlaidas ateinantiems mėnesiams. 

3. Įtraukite numatomus pokyčius (naujas finansavimas, didesnė nuoma, 

sezoninės išlaidos). 

4. Reguliariai atnaujinkite. 

Paaiškinimas: 

Išankstinis planavimas padeda numatyti nepalankius mėnesius ir 

atitinkamai pasiruošti. 

Finansų valdymas verslumo projektuose 

Dažni finansiniai iššūkiai jaunimo iniciatyvoms: 

• Nereguliarios pajamos (pvz., laukimas subsidijų išmokėjimo). 

• Paslėptų išlaidų (medžiagos, reklama, kelionės) nepakankamas 

įvertinimas. 

• Nepakankamos santaupos nenumatytoms išlaidoms. 

• Asmeninių ir projekto finansų sumaišymas.  

  

 

 

 

 

 

 


