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Jvadas

Tyrimai ir apklausos rodo, kad daugelis dabartiniy jauny Zmoniy
savarankiska versla renkasi labiau nei darbg samdomu darbuotoju.
Nepaisant to, jauny verslininky skaicius Europoje yra palyginti mazas.
Pavyzdziui, 2017 m. 6,6 % darbo rinkoje dalyvaujanciy 20-29 mety amziaus

zmoniy buvo savarankiskai dirbantys (OECD/Europos Sajunga, 2020 m.).

K3 galime padaryti, kad padidintume jauny savarankiskai dirbanciy
asmeny skaiciy, ir kaip galime motyvuoti jaunus Zmones, ypac
nepalankioje padétyje esancias tikslinés grupes, zengti zingsnj nuo
svajonés prie veiksmy? Sis idéjy bankas suteiks jums, kaip jaunimo
darbuotojui, batinas pagrindines Zinias apie dazniausiai nepalankioje
padétyje esanciy jauny Zzmoniy klausimus, susijusius su verslo kdrimu.
Suteikdami jaunimo darbuotojams jgidziy ir iStekliy, reikalingy atsakyti j
Siuos klausimus, jie bus pasirenge motyvuoti, remti ir jgalinti jaunima

tobuléti tiek asmeniskai, tiek kaip basimus verslininkus.

Sis vadovas suteiks jaunimo darbuotojams iSsamias priemones ir
metodikas, pritaikytas bendradarbiauti su socialiai remtinais jaunuoliais.
Jame bus pateikta vertinga informacija ir pasitlymai, kaip jaunimo

darbuotojai gali dirbti su jaunais verslininkais sekanc¢iomis temomis:

1) Pradzia

2) Tvariidéja

3) Verslo finansavimas

4) Verslo vykdymas vienam VS su bendrasavininkais

5) Ekonomika ir finansai
Be to, vadove jaunimo darbuotojams pateikiama keletas uzduociy, kurias jie
gali naudoti dirbdami su jaunais verslininkais, siekdami skatinti jy refleksijg

ir savarankisko verslo plétra.
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SkillsXcellerate

1. Pradzia

Pradedant verslo kelione daznai kyla daug klausimy. Priklausomai nuo to,
kokiam Zmogui uzduosite klausima, galite gauti skirtingus atsakymus j

klausimg, kas yra svarbiausia pradedant savo versla.

Pirmoji idéjy banko dalis, vadinama ,,pradzia“, bus skirta praktinei
informacijai, reikalingai verslo pradzioje, taip pat perspektyvoms, kurios

gali sustiprinti jauno verslininko verslo idéjg ir padaryti jg tvaresne

Naudodamiesi svarbiausia informacija ir apmastymy - refleksijos
uzduotimis, jus, kaip jaunimo darbuotojai, galite uztikrinti, kad jaunieji
verslininkai turés tvirta pagrinda savo verslui pradéti. Siame skyriuje
rasite keletg dazniausiai uzduodamy klausimy pradedant versla ir
pasitulymy, kaip galite dirbti su Siais klausimais kartu su jaunimu, kad

sustiprintuméte juos verslo pradzioje.

Baiges pradzios skyriy, jaunas verslininkas turéty bati atsakes j keletg
svarbiausiy klausimy apie tai, kaip jis noréty kurti savo jmone. Tai padés

jam pasirengti tolesniam darbui rasant verslo plang.

Ar Zinojote? Projekto SkillsXcellerate metu

mes sukdréme Verslo modelj, kuris padés

jums susipazinti su 10 svarbiy verslo plano

struktiros elementy. Sis modelis padés jums

rasti jkvépimo ir pagalbos kuriant unikaly

verslo plana.
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https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://skillsxcellerate.com/onewebmedia/Business%2520Canvas%2520modelling%2520FINAL%2520(2).pdf

Koks yra pirmasis zingsnis, kurj turéciau zengti kaip savarankiskai
dirbantis asmuo?

Jei planuojate pradéti savo verslg, turite atlikti daug svarbiy dalyky. Vienas is
pagrindiniy dalyky, kurj turite aiskiai suformuluoti, yra jasy verslo idéja.
Suformuluodami savo verslo idéjg, papasakodami apie ja kitiems ir
palygindami, kuo ji skiriasi nuo konkurenty, galite patobulinti ir plétoti

pagrindine idéja.

Sunku i$ anksto Zinoti, kuri verslo idéja bus sékminga. Taciau norint suzinoti,
ar jasy verslo idéja yra perspektyvi, verta perzidréti jvairius verslo modelio

drobés (Business Canvas model) etapus.

* Problema B '

» Sprendimas

* Galimos alternatyvos

o ..
Az

* ISskirtinés vertybés

(iSvardinti keleta jy).

Jvertine Siuos Zingsnius, galite sustiprinti savo verslo idéja ir iSvengti klaidy
Sioje ankstyvoje fazéje. Kai apmastote savo verslo idéja labiau struktariskai ir
jvertinate jos silpnasias ir stiprigsias puses, padidinate savo verslo sékmés

tikimybe.
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-~ Uzduotis

Paprasykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad:

1. Uzrasyty savo verslo idéja ir kuo iSsamiau j3 paaiskinty, kad ja
suprasty bet kas, kas ja skaitys

2. Papasakoty apie savo idéja

3. Pateikite jam atsiliepimus, remdamiesi Siais punktais
e Stipriosios ir silpnosios pusés
e Aridéjg galima dar labiau patikslinti ar patobulinti? Ar buvo
kas nors, kg buvo sunku suprasti?
e Ar ko nors triksta? Pavyzdziui, finansavimo ar tikslinés grupés

konkretizavimo?

4. Skirkite jam uzduot;j ir leiskite jam papasakoti apie savo idéjg kam
nors, kuo jis pasitiki, ir surinkti atsiliepimus. Tokiu biddu jaunas

verslininkas gaus keleta skirtingy pozitriy, su kuriais galés dirbti.

Kas gali man padéti pradéti?

Verslininkas gali jaustis vienisas ir pasimetes, nes yra Sioje srityje naujokas.
Galima daug laiméti, jei kreipiatés pagalbos j Zzmones, kurie gali jus paremti ir
turi ziniy, kuriy jus neturite. Norint gauti patarimy pradiniame etape, gali biti
naudinga turéti mentoriy. Padedant mentoriui, galite gauti patarimy, paramos

ir naujy jzvalgy tuo paciu metu, kai jusy mentorius dalijasi savo patirtimi.
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Taip pat gali bati naudinga uzmegzti rysius, pavyzdziui, su kitais jaunais
verslininkais, skaityti apie tai, kaip kitiems sekési jkurti savo jmones, tiek
ieSkant motyvacijos pradéti, tiek jkvépimo is kity patirties. Gali bati naudinga
patarti jaunam verslininkui, su kuriuo dirbate, pagalvoti, ar jis pazjsta ka nors,
kas dirba toje srityje, kurioje jis nori pradéti versla. Tokie rysiai gali bati
naudingi pradzioje! Taip pat yra organizacijy ir paramos iniciatyvy, is kuriy
jaunuoliai gali gauti pagalba!

Suinteresuoty saliy/organizacijy, j kurias galima kreiptis dél nemokamos
pagalbos, Ziniy ar patarimy, pavyzdziai:
Svedija: Almi, Nyféretagarcentrum, Tillvixtverket, Minc, Drivhuset

Lietuva: Kauno IN, V] ,Verslo iniciatyva“, Tech-Park Kaunas, KTU Startup

Space, Inovacijy agentira, bendradarbiavimo erdvés ,Spiecius”.

Graikija: Enterprise Greece, Pramonés generalinis sekretoriatas — Plétros ir
investicijy ministerija, Vieno langelio principu veikianti tarnyba (GEMI -

Bendrasis komercinis registras), OEAD/DYPA (VieSoji uzimtumo tarnyba).

Slovénija: SPOT; https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati,

https://www.primorski-tp.si/gostartup/, https://startup-
plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-

seznamMentorjev-v10.pdFf.
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https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati,
https://www.primorski-tp.si/gostartup/
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.

A2)

.

Uzduotis:
Paprasykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, internete susirasti:
1) Tinklus, kurie gali bati naudingi startuoliui,
2) Pagalbos organizacijas, kurios gali palengvinti startuolio veikla,
3) Potencialy mentoriy.
Aptarkite paieskos rezultatus ir tai, ar jaunas verslininkas jzvelgia kurj nors

iS auksciau minéty Saltiniy kaip kelia j priekj savo versle.

Kur kiti gavo paramg, pradédami savo versl3?

SkillsXcellerate svetainéje pateiktas sekmeés istorijas galite naudoti kaip

jrankj, kuris jkvéps jaung verslininka, parodydamas, kaip kiti vertino

svarbiausig parama verslo pradzioje

Sofija, Svedija: gavo ,nejkainojama pagalba i draugy ir $eimos”

Nathalie, Svedija: verslo pradzioje gavo parama i$ paramos organizacijy.
Marius, Lietuva: gavo parama is savo brolio: ,,mano brolis yra didziulé
parama, jis moka tvarkyti dokumentus ir apskaita”.

Pavlos, Graikija: gavo parama is vyresniojo konsultanto, dirbusio jmonéje,
kurioje jis buvo stazuotojas.

Nastja, Slovénija: gavo paramga isS savo draugés Andréjos, su kuria ji dalijasi

jmonés nuosavybés teisémis.
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https://skillsxcellerate.com/en/best-practices

A2)

=~ Uzduotis:

Paprasykite jaunojo verslininko, su kuriuo dirbate, kad:

1. Sukurty minciy zemélapj, kuriame baty nurodyti zmonés/veikéjai,
kuriy paramos jis/ji noréty (pvz., Seima, treneris, mentorius,
draugas, vaidmeny modelis, jmoné)

2. Pazyméty spalvomis asmenis, kuriy parama jam/jai yra svarbiausia.

Aptarkite minciy zemélapj ir zmones/veikéjus, kuriuos pasirinko jaunas
verslininkas.

Aptarkite, kodél jis nusprendé pazymeéti spalvomis konkrecius Zmones

Kokius praktinius Zingsnius turéciau apsvarstyti, norédamas pradéti
savo versla?
Sie zingsniai gali bati naudingi jauniesiems verslininkams, pradedantiems

savo verslg, ir padéti jiems nepraleisti svarbiy verslo zingsniy.

> Uzrasykite savo verslo idéja - ne tik laikydami j3 galvoje, bet ir
suformuluodami bei paaiskindami jg taip, kad bet kas galéty ja
suprasti.

> Pasirinkite savo verslo pavadinima.
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> Reikia prekés zenklo ar patento apsaugos? Prekés zenklo apsauga
reiskia, kad tik jds turite teise naudoti savo prekés zenkla. Patento
apsauga gali bati reikalinga iSradimui apsaugoti.

> Kokig teisine Formga turéty turéti jusy jmoné? Pavyzdziui, individuali
jmoné, partnerysté, asociacija ir ribotos atsakomybés bendroveé.

> |monés Finansavimas - nuspreskite, kaip finansuosite jmone. Ar
turétuméte paimti banko paskolg? Ar turite tam tikrg suma santaupy?

> Pagalba ir informacija — apzvelkite, kas gali suteikti jums pagalba ir
informacijg, kuri gali jums padéti.

> Atidarykite banko s3askaitg verslui.

> |registruokite savo jmone - priklausomai nuo salies, kurioje
registruojate jmone, proceduros gali skirtis. Jvede j,,Google" paieska
siregistruoti jmone”, galite suzinoti, kaip jregistruoti jmone savo
Salyje. Priklausomai nuo to, kur registruojate jmone, gali bati taikomi

skirtingi mokesciai ir taisyklés.

Graikijoje, jus jregistruojate savo jmone General Commercial Registry
(F.E.MH. - GEMI).

Lietuvoje, jis jregistruojate savo jmone https://www.registrucentras.lt/ .

Slovénijoje, jis jregistruojate savo jmone (https://spot.qov.si/sl/portal-in-

tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/) arba informacija apie konkrecia

registracijg galite rasti AJPES ( Slovénijos viesyjy registry ir programy
agentura)

(https://www.ajpes.si/Registracija/Registracija poslovnih subjektov#).

Svedijoje, jis jregistruojate savo jmone Skatteverket.se
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.5
8d555751259e4d661680006123.html.
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https://www.businessportal.gr/
https://www.businessportal.gr/
https://www.registrucentras.lt/
https://spot.gov.si/sl/portal-in-tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/
https://spot.gov.si/sl/portal-in-tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/
https://www.ajpes.si/Registracija/Registracija_poslovnih_subjektov#)
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.58d555751259e4d661680006123.html
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.58d555751259e4d661680006123.html

K3 daryti, jei neturiu verslo idéjos?
Verslo idéja yra verslo pradzios pagrindas. Jei jaunas verslininkas jos
neturi, turétumeéte pradéti nuo jos suformulavimo kartu! Jaunajam
verslininkui galite patarti pradéti nuo Siy klausimy apsvarstymo:
e Kokie yrajisy interesai?
e Kokia padétis rinkoje? Ar galite sugalvoti problemg ir jos sprendima,
j kurj, jGsy nuomone, daugelis Zmoniy noréty investuoti?
e Paklauskite savo tinklo nariy, skaitykite internete arba apklauskite
zmones, kad rastuméte jkvépimo verslo idéjoms. Ar yra bendras

faktorius, kuriam yra paklausa?

- Uzduotis:

Paprasykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad:

e Parasyty savo pomégius

e Parasyty, ka jis moka daryti geriausiai

e Apibrézty pomeégius, su kuriais jis galéty dirbti

e Pagalvoty, kaip jo geriausios savybés galéty biti pranasumas

dirbant su jvardytais pomégiais.

Pvz.: Esu bendraujantis ir puikiai uzmezgu socialinius rysius. Tai galéty

bati privalumas, skatinantis zmones iSbandyti mano IT sprendima.
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Kaip rasti savo nisg?

Nisa — tai galimybé patobulinti tai, ka norite pasitlyti savo klientams. Vietoj
to, kad sitlytuméte Sokolado parduotuve su 1000 skirtingy Sokolado rasiy,
galite, pavyzdziui, nuspresti parduoti tik ekologiskg, vietoje pagaminta
Sokolada. Tokiu bidu patobulinsite savo klientams siGloma produktg ir kartu
rasite savo nisg, dél kurios klientai jasy jmone susies su ekologisku, vietoje

pagamintu Sokoladu.

Kad rastumeéte savo nisa/specializacijg, atsakykite j Siuos klausimus:

e Ar turite kokiy nors konkreciy jgudziy ar pomégiy, kurie galéty bati jusy
pranasumu?
e Ar galite ,patobulinti” savo verslo idéja?

e Raskite keleta skirtingy niSy — tada turésite ir plang B!

A2)

-~ Uzduotis:

Paprasykite jauno verslininko, su kuriuo dirbate, kad:

Patobulinty verslo idéja atidaryti kavine, kurioje bty sidloma kuo

daugiau jvairiy pyragy ir konditerijos gaminiy!

Aptarkite, kas atsiranda jauno verslininko galvoje. Jei reikia, padékite jam

patarimais, kaip patobulinti verslo idéja!
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Atlikes 1-5 uzduotis, jisy jaunas verslininkas dabar turi:

e Gerai apgalvota verslo idéja, kurig galima jgyvendinti.

e Informacija apie paramos organizacijas ar tinklus, kurie galéty bati
naudingi jauno verslininko verslo pradzioje.

e Informacija, pas ka jaunas verslininkas galéty ieSkoti pagalbos verslo
pradzioje.

e |zvalgy, kaip patobulinti verslo idéja ir pasirinkti nisa.

Apibendrinimas

Pradedant versla, reikia apgalvoti daug dalyky. Siame skyriuje jums ir
jaunam verslininkui pateikiami praktiniai zingsniai, kuriuos reikéty
apsvarstyti planuojant pradéti versla, atsakoma j daznus klausimus, pvz.,
»Koks yra pirmasis zingsnis, kurj turéciau zengti kaip savarankiskai
dirbantis asmuo?“, ir suteikiama galimybé apmastyti isteklius, kuriais

verslininkas gali pasinaudoti pradédamas versla.

Visada verta apmastyti tokius dalykus kaip interesai ir turimi istekliai, kad
bty sukurtas kuo geresnis pagrindas verslui pradéti. Kaip atsidaves jaunas
verslininkas, jis gali jausti, kad , tiesiog nori pradéti“, taciau skiriant laiko
tvirto pagrindo bisimam verslui sukdrimui, véliau viskas bus lengviau, o
verslo nesékmiy rizika sumazeés. Cia jasy, kaip jaunimo darbuotojo, parama
yra labai svarbi, nes galite teikti konstruktyvius atsiliepimus, jgalinti,
motyvuoti ir nukreipti jaung verslininkg, kad jis sukurty tvirta pagrinda

savo verslui.
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2. Tvariidéja
»Ar mano idéja yra pakankamai gera?” — tai klausimas, kurj, pradédamas
nauja versla, uzduoda beveik kiekvienas verslininkas, nepriklausomai nuo
to, ar jis yra patyres, ar ne. Ar man pavyks gauti pelno? Ar Zmonés pirks
mano produkt3 / naudosis mano paslauga? Ar yra pakankamai didelé
rinka tam, k3 sialau? Tai yra jprasti klausimai, kuriuos uzduoda kiekvienas,
pradédamas versla. Tac¢iau jauniems Zzmonéms, turintiems mazai arba visai
neturintiems verslo patirties ir neturintiems pavyzdziy, j kuriuos galéty
lygiuotis, Sie klausimai gali atrodyti pernelyg sudétingi. Sis skyrius buvo
parasytas butent jiems. Tiesa yra tokia: kvestionuoti savo idéjg yra ne tik
normalu, bet ir batina. Tai leidzia apgalvoti tam tikrus verslo plano
aspektus ir toliau plétoti idéja bei jg iSsamiau aprasyti. Kita vertus,
pernelyg daug mastant galima pasiekti priesingg rezultatg ir prarasti
motyvacija. Abejonés savimi gali stabdyti jus dar pries pradedant. Vietoj to,
sutelkite démesj j mokymasi, planavimg ir savo idéjos iSbandyma
realiame pasaulyje. Kituose puslapiuose rasite praktiniy veiksmy, kuriuos
galite atlikti, kad iSbandytuméte savo idéjg, sumazintuméte

neapibréztuma ir zengtuméte j priekj pasitikédami savimi.
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RINKOS TYRIMAS

Pirmasis zingsnis, kurj turéty zengti kiekvienas naujas verslininkas,
norédamas jvertinti verslo idéjos perspektyvuma, yra rinkos tyrimas. Tai

padeda jvertinti potencialios rinkos dydj ir suprasti klienty poreikius.

Veiksmai, kuriuos reikia atlikti:
1. Nustatykite savo klientus
2. ISanalizuokite savo produkto/paslaugos
paklausa rinkoje
3. Jvertinkite rinkos dydj

1. Apsibrézkite tiksline klienty grupe

Aprasykite idealy klienta, pradédami nuo demografinio aprasymo (amzius,
lytis, vietové, gyvenamoji vieta, pajamos ir pan.) ir nurodykite, kaip jusy
produktas/paslauga iSspres jy problema.

(norédami iSsamiau susipazinti su Sia tema, skaitykite skyriy ,Idealus

klientas” dokumente ,,Verslo modelio drobé”, kuriame rasite iSsamius

paaiskinimus ir pavyzdzius).

2. Analizuokite rinkos paklausa

Jvertinkite, kiek yra potencialiy klienty (jusy regione arba internete) ir
nustatykite, ar rinka auga, ar ne. Analizei atlikti pasinaudokite pramonés
ataskaitomis, vyriausybés statistika ir tokiais jrankiais kaip ,,Google

Trends".

3. Jvertinti rinkos dydj

Kuo didesné problema, tuo didesné potenciali paklausa. Remdamiesi savo
tyrimais — klienty identifikavimu ir statistiniais duomenimis — galite
jvertinti potencialiy klienty, j kuriuos galéty orientuotis jasy verslas,

skaiciy.
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https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=http://skillsxcellerate.com/onewebmedia/Business%2520Canvas%2520modelling%2520FINAL%2520(2).pdf

Siinformacija yra vertinga dél keliy priezas¢iy:

» Jipadeda prognozuoti potencialias pajamas.

« Jirodo, ar jasy verslo idéja yra Finansiskai tvari

Jei skaiciai yra dideli, galbadt jis orientuojatés j masine rinka. Jei
susidoméjimas atrodo ribotas, galbit reikés pakoreguoti savo idéjg arba
orientuotis j niSine rinkga, kurioje klientai yra pasirenge mokéti daugiau uz

specializuotus produktus ar paslaugas.

ANALIZUOKITE KONKURENTUS

Svarbus zingsnis yra nustatyti rinkoje jau esancius panasius produktus ar
paslaugas, dar vadinamus esamomis alternatyvomis ar konkuruojanciais
sprendimais. Analizuojant jau esamus konkurentus, galite nustatyti, kodél

jusy sprendimas yra geresnis ir kuo jis issiskiria.

Konkurencija gali bti tiesioginé (siGlomas panasus sprendimas) ir (arba)

netiesioginé (skirtingas sprendimas, bet panasi problema).

Veiksmai, kuriuos reikia atlikti:

1. Sudarykite konkurenty sarasa
2.1sanalizuokite juos.

3. Nustatykite savo verslo stiprigsias

puses

e Analizuokite platformas naudodami grotazymes su jasy verslo idéja.
e Aplankykite vietove: apzitrékite vieta, kurioje planuojate atidaryti
savo verslg, ir stebékite panasius verslus.

> Pasizymékite visus konkurentus, kuriuos rasite.
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1. Kaip rasti konkurentus?

e Paieskainternete: naudokite ,,Google Maps”, ,Yelp"”, ,ChatGPT" ir
vietinius ar nacionalinius katalogus, jvede su jasy verslu susijusius
raktazodzius (pvz., stalius, géliy parduotuvé, greito maisto
restoranai).

e Paieska socialiniuose tinkluose: ,Instagram”, ,,Facebook”, , TikTok" ir
kitose platformose ieskokite grotazymiy, susijusiy su jisy verslo
idéja.

e Aplankykite vietove: pasivaiksciokite po vieta, kurioje planuojate
atidaryti savo verslg, ir stebékite panasius verslus.

e Kreipkités j savo pazjstamus, skaitykite internete arba
apklausinékite Zzmones, kad gautuméte jkvépimo verslo idéjoms. Ar

yra bendras bruozas, kuriam yra paklausa?

> Pasizymeékite visus konkurentus, kuriuos radote.

2. Kaip analizuoti konkurenty stiprigsias ir silpngsias puses?

e Patikrinkite internetinius atsiliepimus ir forumus, kad suzinotuméte,
kas klientams patinka ir kas nepatinka.

e Paprasykite klienty pateikti atsiliepimus apie konkurentus.

e Atlikite internetinj tyrima apie jy svetaines ir socialine zZiniasklaidga,

kad suprastuméte jy rinkodaros strategijas, kainodara ir pasitilymus.

Keletas klausimy, kuriuos reikéty apsvarstyti:
> Kokios yra jy stipriosios ir silpnosios pusés?
> Kaip juos vertina klientai?

> K3 galite padaryti geriau ar kitaip?
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3. Kokie yra jasy verslo privalumai?
ISanalizave konkurentus, nurodykite, kas daro jasy versla unikaliu. Tai gali

bti jvairds jasy produkto/paslaugos aspektai:

e Prieinamumas: labiau jperkamas arba lengviau naudojamas.
e Efektyvumas: taupo laika, pinigus arba abu.

e Patikimumas: nuoseklesnis arba kokybiskesnis nei alternatyvos
arba

¢ Inovacijos: sitlo rinkai kazka naujo ar zymiai patobulinto, nesvarbu,

ar tai baty produktas, procesas, paslauga ar patirtis.

Norédami nustatyti savo stiprigsias puses, taip pat galite pasinaudoti
unikaliu vertés pasiilymu, kurj teikia jasy verslas (jasy unikalds

sprendimai), ir tokiais klausimais kaip:

> Kaip tai padaryti geriau uz konkurentus?

> Koks yra unikalus verslo aspektas, kurio klientai nerasty kitur?
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ISBANDYKITE SAVO IDEJA:

Kai Zinosite, kas yra jasy klientai ir koks yra jdsy rinkos dydis, galésite
pereiti nuo antrinés analizés (esamy duomeny analizés) prie pirminés
analizeés, kurios metu renkami duomenys tiesiogiai is Saltinio, ir suzinoti, ko
Zmoneés Nori.
Kaip tai padaryti?
1.  Apklausosirinterviu

e ISrinkite keletg Zzmoniy, kurie atitinka jasy idealaus kliento profil;.

e Atlikite interviu, kad perziGrétuméte savo sprendimo aspektus ir

surinktumeéte atsiliepimus.
e Naudokite atvirus klausimus, kad paskatintuméte iSsamius

atsakymus.

2. MVP ir prototipai
e Sukurkite minimaliai gyvybinga produktg (MVP) arba savo
produkto/paslaugos prototipa.
e Leiskite klientams jj iSbandyti ir surinkite atsiliepimus, kad

suzinotumete, kas veikia, o kas ne.

3. Produkto pristatymo puslapis
e Sukurkite paprasta, nemokama produkto pristatymo puslapj,
kuriame aprasykite savo produkta ar paslauga.
e Jvertinkite susidoméjima pagal registracijas, paspaudimus ir
pakartotinius uzsakymus
4, Pardavimas arba iSankstinis pardavimas:
e Pabandykite parduoti savo paslaugg ar produkta nedideliu mastu.

e Taigeras budas jvertinti paklausa.
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A

_ T uZpuoTys:
Zemiau pateikiama veiksmy, kuriuos galima atlikti kaip paprastus

pratimus, santrauka.

Galite pasirinkti atlikti tik vieng arba visas uzduotis, individualiai arba

grupéje.

1. Klienty identifikavimas: iSvardykite maziausiai 3 tikslinés rinkos

segmentus ir apibadinkite jy charakteristikas (amziy, lytj, pajamas, vietove

ir pan.)
Aprasymas Charakteristikos
pvz. staliui: Zmones, ieskantys 30-60 mety amziaus,
namy ukiai individualiai miesto gyventojai, vyrai ir
suprojektuoty baldy moterys, vidutinés ir

didelés pajamos

2. Rinkos paklausos analizé: ar rinka auga ar mazéja? Atlikite paieska

internete ir raskite bent du skirtingus saltinius, kuriuose aptariamos

AT tendencijos.
NN Naudoti $altiniai ISvady santrauka
"_‘\ pvz., internetinés apklausos Paklausa individualiems ir tvariems
‘,' apie namy renovacijos mediniams baldams auga, ypac tarp 35-50
~ tendencijas ir Eurostato mety amziaus Seimy.
e duomenys apie namy ukiy Vidutinés metinés iSlaidos baldams vienam
’;\;'f:,:’ iSlaidas baldams namy ukiui yra apie 700-1 000 EUR.
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3. Rinkos dydis: jvertinkite potencialias pajamas. Nustatykite geografine

apreépt;j, jvertinkite potencialiy klienty skaiciy, nustatykite vidutines metines

iSlaidas ir apskaiciuokite bendra rinkos dydi.

Bendras Tikslinis Potencialis  Vidutinés Bendras
namy segmentas klientai islaidos rinkos dydis
dkiy/jmoniy (%) vienam
skaicius klientui per

metus
Pvz.,, 100 000 | 30% 40,000*30= €800 12,000*€800=
gyventojy => 12,000 €9,600
40 000 namy
akiy

Konkurenty sgrasas: Sudarykite bent 4 panasiy jmoniy jasy regione sarasa.

Pasinaudokite raktazodziais ir paieska internete.

4. Analizuokite konkurencine aplinka: perziureékite kiekvieno konkurento
interneto svetaine, socialinius tinklus ir klienty atsiliepimus. Parasykite trumpa

analize apie jy stipriasias ir silpnasias puses, kainodarg ir sitlomas paslaugas.

Konkurentas Stipriosios Silpnosios Kainodara Paslaugy

‘. . - pasiuala
:_‘\.':. Pavyzdziai. Greitas Neatnaujinta | Palanki Individualus
! pristatymas | svetainé kaina sprendimas

\’1’:
:.'.1‘ \:-‘-
T

LAY

_‘-.,\f_‘

‘\"1:::

._,:\
oL

vistiA -
Ve 1= 4T . ° ° ° -

SN 5. Nustatykite savo stiprigsias puses: Ar jasy produktas/paslauga yra
SRSCte . : : L . -
RSP prieinamesnis ar patogesnis naudojimui, ar jis taupo laika ar pinigus, ar abu, ar
ST AP A . ' v, : MO . . . > -
- .‘\‘:\":L::“ _jis yra patikimesnis ar kokybiskesnis, ar jis siulo rinkai kazka naujo ar zenkliai
21000 - patobulinto?
YATAMAL A LA N
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Apibendrinimas

Sekdami Siuose puslapiuose aprasytus etapus, gausite konkrecius, jrodymais
ir analize pagrjstus atsakymus, kurie padés jums susidaryti gana gera vaizda
apie tai, kokiy rezultaty galéty pasiekti jasy verslas, ir atsakyti j klausimg, ar

jasy verslo idéja yra pakankamai gera.

Rinkos tyrimai pavercia prielaidas jrodymais. Vietoj to, kad spéliotumeéte, ar
jasy idéja bus sékminga, jis gaunate realig informacija is analizés, palyginimy

ir potencialiy klienty, o tai zymiai sumazina rizika.

Rinkdami atsiliepimus ir tobulindami savo pasitlyma remdamiesi realiais
duomenimis, jas suteikiate savo verslui geriausias galimybes sékmei. Sie
veiksmai suteikia jums realig informacijg apie klienty interesus, rinkos

potencialg ir tobulintinas sritis.

Svarbiausios pamokos:

» |Jrodymai, o ne prielaidos: vietoj spéliojimy, dabar turite duomenis,
kuriais galite remtis priimdami sprendimus.

> Tobulinimas yra proceso dalis: atsiliepimai parodo, kas veikia ir ka
reikia patobulinti.

> Rizikos mazinimas: anksti iSbandydami savo idéja, sumazinate brangiy
klaidy tikimybe.

> Séekme nereikalauja inovacijy: net tradicinés idéjos gali biti
sékmingos, jei nustatysite spragas ir patobulinsite tai, kas jau yra

rinkoje.
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3. Verslo finansavimas

Kaip gauti pinigy savo verslui? Verslo steigimas ir valdymas reikalauja pinigy,
ypac pradzioje, kol dar negaunate jokiy pajamy, tai gali bati sunku. Taciau yra
keletas bddy gauti finansavima! Siame skyriuje aptariame jvairias verslo
finansavimo galimybes, tiek pritraukiant pinigus is kity, tiek naudojant
protingus bidus isSlaidoms sumazinti. Kai kurie dazniausiai naudojami budai
yra rizikos kapitalo investuotojai, verslo angelai, sutelktinis finansavimas
(crowdfunding) ir tik vidiniy iStekliy — savo pinigy panaudojimas

(bootstrapping).

3.1. Sutelktinis Finansavimas

Sutelktinis finansavimas yra novatoriskas badas surinkti &Sy jasy verslui. Jj vis
dazniau naudoja jauni verslininkai. Sutelktinio finansavimo pagalba taip pat
galite patikrinti, ar potencialis klientai tikrai nori jisy produkto ar paslaugos.
Kas yra sutelktinis finansavimas?

Sutelktinis finansavimas reiskia, kad jus pateikiate savo idéjg sutelktinio
finansavimo svetainéje ir prasote Zzmoniy bei jmoniy paramos. Svetainé veikia
kaip centras, kuriame rodomi daugybé jvairiy projekty. Tokiu bddu naujos

jmonés gali surinkti [éSy savo verslui pradéti ar plésti.

CROWDFUNDING
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Kaip sutelktinis finansavimas gali jums padéti?

1. Galite gauti kapitala ir surinkti lésy savo idéjai be banko paskoly.

2. Galite iSbandyti savo idéjg ir pamatyti, ar klientai tikrai nori jasy
produkto ar paslaugos, pries visiskai jsipareigodami.

3. Gausite atsiliepimus ir suzinosite, kas veikia, o kas gali bati patobulinta
jasy produkte ar paslaugoje.

4. Jums kyla mazesné rizika, nes nereikia imti paskoly ar atiduoti didelés
dalies savo jmonés.

5. Padidéja jisy matomumas, nes kampanija gali plisti socialinéje
Ziniasklaidoje ir pritraukti potencialius klientus prie jusy idéjos.

6. ISplecia jusy tinkla ir leidzia sutikti naujy partneriy bei rasti daugiau

galimybiy savo verslui.

2. Bootstrapping — Kas yra bootstrapping?
Bootstrapping reiskia verslo kirimga ir plétra naudojant savo pinigus ir
iSteklius, o ne imant paskolas ar pritraukiant investuotojus. Naudojate tai,
ka jau turite, pvz., sutaupytus pinigus, pirmines pajamas (iS parduoty

daikty) ir protingas idéjas, kad jasy verslas gyvuoty..

Kam tai naudinga?
1. ISlaidos yra mazos.
2. Pelnas reinvestuojamas j versla.
3. Galima kadrybiskai mastyti ir rasti protingy
sprendimy, pernelyg neislaidaujant.
4. Verslas auga létai, todél tampa finansiskai
stabilus pries investuojant daugiau.

5. Bootstrapping yra budas kurti versla

protingai, tvariai ir nepriklausomai..
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Kaip bootstrapping gali jums padéti?
— JiUs pats nusprendziate, kaip plétosis verslas, tai reiskia, kad jds
iSlaikote kontrole.
— JUs neturite banko paskoly, todél sumazinate finansine rizika,
susijusia su paskola.
— Jis galite iSbandyti savo verslo idéjg, kad pamatytumeéte, ar
klientams patinka jasy produktas ar paslauga.

— JUs daug iSmokstate ir augate asmeniskai, o jisy verslas auga.
3. Rizikos kapitalistas (RK)

Rizikos kapitalistas (VC) — tai asmuo arba jmoné, investuojanti pinigus j
naujas, daznai pradinés stadijos jmones (vadinamasias startuoles) mainais
uz jmoneés nuosavybés dalis. Rizikos kapitalistas gali investuoti j jaunuosius
verslininkus, bet paprastai tik tuo atveju, jei verslo idéja yra labai
perspektyvi, plétojama ir turi didelj augimo potenciala. Jie retai investuoja
j mazas vietines jmones (pavyzdziui, mazas parduotuves ar kavines), bet

labiau j idéjas, kurios gali pléstis nacionaliniu ar tarptautiniu mastu.
4. Verslo angelai

Verslo angelai yra privatis investuotojai, kurie anksti jsitraukia j versla,
investuodami pinigus ir dalydamiesi patirtimi. Jie daznai investuoja
mazesnes sumas nei rizikos kapitalo fondai, taciau gali bati labiau
asmeniski ir lankstesni. Kaip ir rizikos kapitalo fondai, verslo angelai
paprastai investuoja tik tada, kai verslo idéja yra labai perspektyvi,
pritaikoma ir turi didelj augimo potenciala. Jie retai investuoja j mazas
vietines jmones, bet labiau j idéjas, kurios gali pléstis nacionaliniu ar

tarptautiniu mastu.
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Parama jauniems verslininkams Svedijoje: I

Dotacija startuoliams

Svedijoje per Arbetsférmedlingen (Svedijos vie$aja uzimtumo tarnyba)
kartais galima gauti dotacija verslo pradziai, jei esate bedarbis ir turite
perspektyvig verslo idéja.

Kokig paramg jie sialo? Finansiné parama verslo pradziai — priklausomai nuo
aplinkybiy, galite gauti, parama verslo pradziai” iki 6 ménesiy (kartais iki 12
ménesiy).

Kas gali kreiptis? Turite biti registruotas kaip darbo ieskantis asmuo
Arbetsférmedlingen. Paprastai turite bdti ne jaunesnis kaip 18 mety. Verslo
idéja turi bati jvertinta kaip turinti gerg potenciala tapti pelningair

finansiskai jus paremti.

Nacionaliné inkubatoriy programa (SISP)

Kokig paramg jie siulo? Pagalba startuoliams per inkubatorius — prieiga prie
tinkly, istekliy, kartais kapitalo ir konsultavimo paslaugy.

Kas gali kreiptis? Labai ankstyvoje stadijoje esancios jmonés, daznai
turincios novatoriska idéja ar orientuotos j technologijas. Turi biti pajégios

jrodyti augimo potenciala.

Vietiné ir regioniné parama bei dotacijos

Kokig paramg jie siulo? Savivaldybés ir regionai gali teikti vietines dotacijas
startuoliams, parama vietiniam verslumui, vietiniams inkubatoriams, kartais
nemokamas biuro patalpas, konsultavimo paslaugas ir kt.

Kas gali kreiptis? Tai priklauso nuo to, kurioje savivaldybéje/regione esate

ir kokio tipo versla vykdote..
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Parama jauniems verslininkams Slovénijoje:

SPOT: Slovenska poslovna tocka

Nacionaliné SPOT sistema, arba Slovénijos verslo centras, teikia platy
spektra valstybés remiamy ir nemokamy paslaugy verslui. Vieningas SPOT
prekés zenklas vienija jvairias institucijas, kurios bendradarbiauja
teikdamos konsultacijas, informacija ir parama jmonéms bei verslo

subjektams.

Parama jauniems verslininkams Graikijoje

Kokia pagalba jie teikia? Programos, skirtos remti jaunimo (18-29 mety)
versluma, ypac orientuotos j skaitmenine ekonomika. Dotacijos/subsidijos
naujy ir tvariy jmoniy karimui.

Kas gali teikti paraiska? Turite bati bedarbis ir registruotas darbo birzoje

(DYPA); amziaus riba 18-29 metai. Reikalingas verslo planas.

Parama jauniems verslininkams Lietuvoje -

Junicorns fondas (Jaunaragiai)

Kokig paramga jie teikia? Remia jaunus zmones (16-29 mety)
investicijomis, bendradarbiavimo tinklais ir mentoriy programomis, kad

padéty jy startuoliams augti.

Kas gali teikti paraiska? Jauni verslininkai, esantys pirminéje verslo

stadijojefjaunaragiai.lt
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https://spot.gov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo

Bendradarbiavimo erdvés ,,Spiecius”

Bendradarbiavimo erdvés ,Spiecius”- tai Inovacijy agentidros sukurtos
aktyvios verslo erdveés, skirtos smulkiesiems ir vidutiniams verslininkams
augti ir plésti savo versla, stiprinti verslumo jgidzius, bendradarbiauti
tarpusavyje ir rasti naujy verslo partneriy. , Spiecius” veikia 15 Lietuvos
miesty: Alytuje, Ukmergéje, Visagine, Birstone, Plungéje, Siauliuose,
Tauragéje, Panevézyje, Rokiskis, Utenoje, Klaipédoje, Kédainiuose,

Marijampoléje, Kaune ir Gargzduose.

~Spieciaus” nariai vienerius metus nemokamai gauna verslumo skatinimo
paslaugy paketa, jskaitant verslo akseleratorius, mentoryste, konsultacijas,
verslo jgudziy mokymus, seminarus, subsidijas, bendradarbiavimo erdve,

tinklaveikos renginius ir kt.

Jei asmuo nori prisijungti prie bendradarbiavimo centro ,Spiecius”, jis turi
uzpildyti paraiskos Forma.

Jvertinus paraiska ir kitus dokumentus, atsakymas pateikiamas per 5
dienas.

Prisijungti prie ,Spiecius” bendruomenés gali:

e mazy ir vidutiniy jmoniy atstovai;
e tie, kurie jkdré savo jmone arba uzsiima individualia veikla;
e tie, kurie veikia ne ilgiau kaip 5 metus;

e jaunizmoneés (iki 29 mety), turintys verslo idéja.
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KTU Startup Space

placiajai visuomenei atvira startuoliy bendruomené, vienijanti komandas,

siekiancias vystyti inovatyvius verslus nuo pat idéjos stadijos.

Inkubatorius savo veikla pradéjo 2012 m. ir tapo pirmuoju akademiniu

startuoliy inkubatoriumi Lietuvoje.

Inkubatorius priima tiek studentus, kurie kuria produktus ar paslaugas
universitete, tiek vyresnio amziaus zmones, kurie jau yra jgije patirties ir

Ziniy darbo vietoje ir nusprendé pradéti savo novatoriska versla.

Svarbiausia KTU Startup Space bendruomenéje yra idéjos!

—————r SR

KTU Startup Space bendruomené yra stipri, komunikabili ir aktyvi. Jos
nariai ne tik dirba kartu ir siekia rezultaty, bet ir rengia tradicinius

renginius, pavyzdziui, sezoninius Sventinius renginius ir verslo pusrycius.

Visoms KTU Startup Space inkubatoriuje dirbanc¢ioms komandoms

:.‘}' suteikiamas inkubavimo programos paketas, kurj sudaro:

e komandos koordinavimas, konsultavimas,

ST e nemokamos fizinés darbo vietos 24/7,
.”,\-“.
{{’.}‘:‘.} o eksperty pagalba,
VA e .. : :
QU e tiksliniai, praktiniai mokymai ir seminarai,
R . oL .
f_\;\_\;: e pagalbaieskant partneriy ir investuotojy.
:\\’:\"
'\E“:‘T:E:L
"':_:\"\\\::L\
-~N EIAN 1eo
AT A
TIINITIO,
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Jei norite prisijungti prie KTU Startup Space inkubatoriaus, turite atlikti
keleta veiksmuy:

e UzZsiregistruokite konsultacijai: uzpildykite konsultacijos forma

e UzZpilde konsultacijos forma, KTU Startup Space specialistai susisieks
su jumis ir susitars dél susitikimo laiko.

e Susitikimo metu bakite pasirenge pristatyti savo idéjg, produkta ar
paslaugg (galite pasinaudoti masy specialisty parengta medziaga,
kuri padés jums pasirengti susitikimui. Pristatymas cia)

e Po susitikimo jums bus pranesta apie tolesnius veiksmus, kuriuos
turite atlikti, norédami prisijungti prie KTU Startup Space
inkubatoriaus programos.

e Gave kvietimga prisijungti prie inkubatoriaus, mes pakviesime jus
pasirasyti inkubatoriaus programos sutartj. Su ja susipazinsite per
pirmajj susitikima.

e Pasirase sutartj, tapsite bendruomenés nariu.

Apibendrinimas

Verslo karimui reikalingas kapitalas, taciau
yra keletas budy, kaip finansuoti verslo idéja.
Galima naudoti savo pinigus (bootstrapping),
surinkti pinigus is kity zmoniy per sutelktinj
finansavima arba gauti investicijas is rizikos
kapitalo fondy ir verslo angely. Taip pat yra
tarptautiniy paramos programy, kurios teikia
finansine pagalba, patarimus ir kuria tinklus

jauniems verslininkams. Derindami Sias

galimybes, jauni verslininkai gali sumazinti
rizikg, iSbandyti savo idéjas ir plétoti versla

bei tobuléti kaip verslininkai.
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4. Solo verslas pries versla su
bendrasteigéjais

Jaunimo verslumas keicia masy ekonomika, skatina augimg ir inovacijas, suteikia
jauniems zmonéms finansine nepriklausomybe ir nejkainojamy gyvenimo jgadziy.
Jaunimo verslumo judéjima skatina jvairds veiksniai, visy pirma galimybé gauti
Ziniy. Be to, daugeliui jauny verslininky, ypac is socialiai remtiny Seimy,
pradedant versla finansiniai iStekliai daznai yra labai riboti. Taigi kiekvienas versla
pradedantis jaunuolis stovi pries pasirinkimg, ar versla kurti vienam, ar su
komanda. Sis pasirinkimas turi jtakos atsakomybés pasiskirstymui, sprendimy
priémimui ir netgi verslo augimo spartai.

Jaunimo darbuotojams svarbu ne tik paaiskinti kiekvieno kelio privalumus ir
kad jie galéty jveikti sunkumus, su kuriais greiciausiai susidurs. Toliau aprasomi
abu variantai ir pateikiami praktiniai patarimai, kaip padéti jauniems

besimokantiems apmastyti, parengti ir iSspresti problemas.

Solo verslas

Kai kas nors pradeda versla vienas, jis yra
vienintelis jkaréjas ir pagrindinis asmuo, kuris
viska veda j priekj. Jis sugalvoja idéjg, priima
visus svarbiausius sprendimus ir prisiima visa
atsakomybe uz sékme ir nesékmes. Pradzioje

jam daznai tenka paciam atlikti daugybe jvairiy

uzduodiy — nuo produkto kdrimo ir rinkodaros iki

finansy ir klienty aptarnavimo.
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Nors véliau jie gali samdyti laisvai samdomus darbuotojus, tarnautojus ar
konsultantus, jmonés vizija ir kryptis lieka visiskai jy rankose. Tai suteikia
jiems visiska laisve spresti, kur eiti ir kaip augti, bet tai taip pat reiskia,
kad jie patys prisiima visg rizika ir spaudima. Daugeliui Sis kelias yra tiek
galimybé islikti nepriklausomais, tiek issakis, reikalaujantis iStvermeés ir

savidisciplinos.

Solo verslo privalumai ir kaip jaunimo darbuotojai gali juos sustiprinti

1. Visiska kontrolé ir nepriklausomybé. Jauni
Zzmonés vertina galimybe priimti greitus
sprendimus be kompromisy.

e Parama: skatinkite juos praktiskai taikyeti
struktdrizuotg sprendimy priémima (pvz.,

privalumy ir trGkumy sarasai, sprendimy

matricos), kad iSvengty impulsyviy klaidy.

2. Aiski vizija. Verslas atspindi jkiréjo asmeninius tikslus ir
kdrybiskuma.

e Parama: padékite jiems parengti vizijos aprasyma arba asmeninés
misijos plang, kad jie islikty sutelkti, kai kyla isSUkiai.

3. Lankstumas. Vienas asmuo gali greitai prisitaikyti prie rinkos
pokyciy.

e Parama: mokykite jaunuolius, kaip atlikti paprastus ,rinkos patikrinimus”
(apklausas, bendraamziy atsiliepimus) pries imantis dideliy pokyciy.

4. Asmeninis tobuléjimas. Solo verslo jkuréjai mokosi visy verslo
aspekty.

e Parama: parodykite jiems, kaip nustatyti realistiSkus mokymosi tikslus ir
pasinaudoti nemokamais iStekliais (internetiniai kursai, mentorysteé), kad
uzpildyty jgudziy spragas.

5. Pripazinimas. Visa garbé tenka jiems.

e Parama: priminkite jiems, kad jie taip pat turi kurti paramos tinkla, kad

pripazinimas jy neizoliuoty nuo potencialiy bendradarbiy.
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Solo verslo issikiai ir kaip jaunimo darbuotojai gali padéti juos iSspresti

F 1. Didelis darbo kravis. Viskg bandant padaryti pac¢iam, galima
% - persidirbti.
» o Sprendimas: mokykite laiko valdymo jgudziy (prioritety
nustatymas, planavimas, uzduociy delegavimas).
2. Ribotos perspektyvos. Idéjos grindziamos tik vieno asmens
nuomone.

e Sprendimas: surengti bendraamziy atsiliepimy sesijas arba

jaunyjy verslininky tinklus, kur jie galéty iSbandyti idéjas su kitais.
3. Finansine jtampa. Visos islaidos ir rizika tenka vienam asmeniui.

e Sprendimas: parodyti jiems, kaip sudaryti paprasta biudzetg ir
ieSkoti mikrodotacijy, bendruomenés finansavimo ar jaunimo
verslo pradzios programy.

4. Vienisumas. Partneriy neturéjimas gali sukelti izoliacijos jausma.

e Sprendimas: pasitlykite prisijungti prie verslumo kluby,
inkubatoriy ar internetiniy bendruomeniy, kad gauty socialine ir
emocine parama.

5. Létesnis augimas. Ribotos plétros galimybés.
e Sprendimas. padékite jiems nustatyti, kada gali bati laikas jtraukti

steigéjus ar komandos narius vélesniame etape.

Kai verslas pradedamas su bendrais steigéjais,
atsakomybé ir nuosavybés teisés yra dalinamos nuo
P Q pat pradziy. Vietoj to, kad vienas asmuo atlikty viska,
| Iy darbas yra suskirstomas, ir kiekvienas steigéjas
!2 L q. paprastai rapinasi sritimis, kurios atitinka jo jgudzius —
pavyzdziui, vienas gali sutelkti démes;j j finansus, kitas
—j produkty kirima, o trecias —j rinkodara. Sprendimai
priimami kartu, o tai daznai reiskia diskusijas, derybas

ir kartais kompromisus.
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Tokiu bddu né vienas asmuo nepatiria visos nastos, taciau svarbis sprendimai
reikalauja komandos sutikimo. Turint kelis steigéjus, atsiranda jvairiy idéjy,
patirties ir jgudziy, kurie gali sustiprinti versla ir padidinti jo kdrybiskuma. Tuo
paciu metu Sis pozidris reikalauja geros komunikacijos ir pasitikéjimo, nes
konfliktai gali pakenkti partnerystei. Trumpai tariant, kurti versla su
bendrasteigéjais reiskia jsipareigoti ne tik paciam verslui, bet ir komandiniam

darbui, dél kurio tai tampa jmanoma.

Verslo su bendrasteigéjais privalumai ir kaip jaunimo darbuotojai gali juos

sustiprinti

1. Bendra atsakomybé. Nei vienas
bendrasteigéjy neatsako uz viska. I
e Pagalba: mokykite jaunus Zmones /

naudoti projekty valdymo jrankius

(pvz., .Trello”, bendrus kalendorius),

kad uzduotys baty aiskiai paskirstytos.
2. Papildomi jgudziai. Réméjai gali sutelkti

démesj j savo stiprigsias puses.

e Pagalba: atlikite jgidziy jvardijimo pratimus, kad komandos matyty, kas
dirba kurioje srityje ir kur reikalinga iSoriné pagalba.
3. Emocinis palaikymas. Steigéjai motyvuoja ir skatina vieni kitus.
e Pagalba: skatinkite reguliarius susitikimus, kuriuose steigéjai aptaria ne tik
versla, bet ir stresg bei gerove.
4. Didesnis patikimumas. Investuotojai ir klientai labiau pasitiki jvairiapusiska
komanda.
o Pagalba: parodykite komandoms, kaip pademonstruoti savo kolektyvine
stiprybe pristatymuose ir paraiskose.
5. Greitesnis verslo vystymas. Daugiau pagalbos ir rysSiy padeda verslui
sparciau augti.
» Pagalba:skatinkite jaunima nustatytiverslo augimortikslusiir nuspresti;

kuris steigéjas vadovaus kiekvienam plétros etapui.
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Issdkiai ir kaip jaunimo darbuotojai gali padéti juos iSspresti.
1. Konflikty galimybeé. Skirtingos nuomonés létina
pazanga.
e Sprendimas: mokykite komandas konflikty
h sprendimo ir skatinkite jas iS anksto susitarti dél
| bendravimo taisykliy.
. 2. Bendras valdymas. Sprendimy priémimas gali bti
létas.
e Sprendimas: mokykite juos, kaip nustatyti sprendimy
priémimo taisykles (pvz., balsy dauguma, atsakomybés

sric¢iy paskirstymas).

3. Kapitalo paskirstymas. Gincai dél akcijy ir pelno.
e Sprendimas: skatinti steigéjus sudaryti finansuotojy sutartj, kurioje bity
aiskiai apibrézti vaidmenys, akcijos ir iSéjimo taisyklés.
4. Priklausomybeé nuo kity. Jei kuris nors pasitraukia, komanda patiria sunkumy.
e Sprendimas: paaiskinti, kaip jforminti pareigas ir parengti atsarginius planus
svarbiausioms pareigoms.
5. Formaliy susitarimy poreikis. Be sutarciy nesusipratimai gali pakenkti verslui.
e Sprendimas: nukreipti jaunimg j vietos startuoliy paramos centrus arba
nemokamas teisinés pagalbos programas, kurios padeda parengti

susitarimus.

2]

A1

Uzduotis: ,Vienas ar su bedrasteigéjais?

e Siuzduotis padeda jauniems zZmonéms nuspresti, ar jiems geriau
dirbti vieniems, ar su bendrasteigéju (-ais).

e Saziningai jvertinkite savo gebéjimus ir nustatykite, kur jasy
stipriosios pusés bty naudingiausios kuriant jaunimo versla

vienam ar su partneriu (-ais).
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A dalis
Klausimas Taip | Ne
Vertinu lengva jsteigima ir veiklg, minimalius teisinius ir
finansinius reikalavimus
Turiu dauguma verslui reikalingy jgadziy (rinkodara, finansai,
pardavimai, produkty kdrimas)
Mégstu priimti sprendimus greitai ir savarankiskai.
Man patinka dirbti vienam ir nesunku dirbti ilgg darbo diena.
Galiu valdyti stresa be didelés pagalbos is Salies.
Jauciuosi patogiai prisiimdamas visg atsakomybe, jei kas nors
nepavyksta.
Esu pakankamai atsparus ir disciplinuotas, kad galéciau
produktyviai dirbti ir jveikti isSakius.
Man patinka glaudziai bendrauti su klientais, uzmegzti
asmeninius santykius.
Jei mano verslui grésty ieskinys dél aplaidumo teikiant
paslaugas, turiu istekliy, kad galéciau jveikti iSsakius

B dalis
Klausimas Taip | Ne
Mano verslo idéja susijusi su issukiais, jveikti kuriuos padéty
jvairi patirtis.
Planuoju greitai tobuléti ir pléstis, galbat pasitelkdamas iSorines
investicijas.
Man reikia pagalbos kai kuriose srityse, nes neturiu visy
reikiamy jgddziy (rinkodara, finansai, pardavimai, produkty
kdrimas).
Paprastai stresa jveikiu pasikalbédamas su kitais.
Man patinka dalytis idéjomis ir atsakomybe su partneriais.
Vertinu skirtingus pozidrius sprendziant problemas.
Geriau dalinuosi pelnu, nei vienas prisiimu visa rizika.
Bendradarbiaudamas su kitais islaikau motyvacija.
Esu gabus dirbti komandoje, derétis ir aktyviai bendrauti su
partneriais

Patarimas jaunimo darbuotojams.
Daugiau ,taip"” atsakymy A dalyje rodo, kad labiau tinka individualus verslas.
Daugiau ,taip” atsakymy B dalyje rodo, kad labiau tinka verslas

su bendrasteigéju(-ais)
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Grupiné diskusija
Mazose grupése skatinkite dalyvius dalytis savo mintimis ir diskutuoti:
e Mazose grupése skatinkite dalyvius dalytis savo mintimis ir
diskutuoti:
e Kokias savybesirjguadzius jie idealiu atveju noréty matyti tarp bendry
steigéjy?
e Kaip jie uztikrinty gerg bendravima ir saziningg atsakomybiy
pasiskirstyma komandoje?
e Arba,jeijie linke jindividualy versluma, kokias strategijas jie naudoty,

kad islikty motyvuoti,.

Apibendrinimas

Sprendimas tarp individualios verslo veiklos ir bendro verslo steigimo néra
susijes su tuo, kuris kelias yra visuotinai geresnis, bet su tuo, kuris kelias
atitinka individo tikslus, asmenybe ir iSteklius. Kai kurie klesti, bidami
nepriklausomi, ir nori visiskai kontroliuoti savo verslo kelione, net jei tai
reiskia prisiimti visg atsakomybe. Kiti teikia pirmenybe bendradarbiavimui,
tikédami, kad jgudziy ir perspektyvy jvairové stiprina versla.

Jaunas zmogus, svarstantis apie versla, turéty apmastyti savo darbo stiliy,
keliama rizika ir ateities vizija. Ar jam patinka priimti sprendimus vienam ir
prisiimti visg atsakomybe — ir visa rizika? Ar jis mieliau dalijasi atsakomybe,
generuoja idéjas su kitais ir kartu kuria kazka didesnio?

Jaunimo darbuotojo vaidmuo yra padéti jiems ne tik suprasti Siuos du
kelius, bet ir ugdyti problemy sprendimo jguddzius, reikalingus verslumo
realijoms jveikti. Padédami jauniems Zmonéms apmastyti, bendrauti ir
planuoti, jaunimo darbuotojai gali uztikrinti, kad, kokj kelia jie
bepasirinkty, jie buty pasirenge priimti issStkius pasitikédami savimi ir

bidami iStvermingi.
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5. Ekonomika ir finansavimas

Finansy valdymas yra vienas isS svarbiausiy verslumo jgadziy, kuriuos
jaunas zmogus gali iSugdyti. Nesvarbu, ar vykdote nedidelj bendruomenés
projekta, kuriate socialine jmone, ar tiesiog bandote gyventi savarankiskai,
supratimas, kaip pinigai jplaukia ir iSplaukia, kaip planuoti ateitj ir kaip
priimti pagrjstus finansinius sprendimus, yra esminiai sékmés pagrindai.
Taciau daugeliui jauny Zmoniy, netgi jiems padedantiems jaunimo
darbuotojams, finansy pasaulis gali atrodyti bauginantis. Tokie terminai
kaip pinigy srautas, biudzeto sudarymas ar finansinés prognozés gali
atrodyti abstraktas, bet is tiesy jie apibudina paprastus, praktinius
procesus, kuriuos gali iSmokti bet kas.
Sio skyriaus tikslas — paaiskinti finansy valdyma, suskirstant jj j
konkrecias, lengvai suprantamas dalis. Jaunimo darbuotojai gaus aiskius
metodus, jrankius ir pavyzdzius, kurie padés jauniems zmonémes::

e ugdyti finansinj rastinguma ir pasitikéjima savimi;

e efektyviai planuoti savo isteklius;

e priimti pagrjstus ekonominius sprendimus savo asmeniniame

gyvenime ar projektuose;

e ir suprasti pagrindinius verslumo finansavimo principus.

Galiausiai, tikslas yra padéti jauniems zmonéms pinigus vertinti kaip

jgalinimo ir tvarumo priemone, o ne kaip klittj jy idéjoms.
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Finansinio rastingumo samprata

Kas yra finansinis rastingumas?
Finansinis rastingumas reiskia Zinias ir jgddzius, reikalingus efektyviam
finansiniy iStekliy valdymui, siekiant finansinés gerovés visa gyvenima. Tai

apima:

e Pagrindiniy finansiniy savoky (pajamos, islaidos, santaupos, kreditas,
skolos, investicijos) supratima.

e Gebéjima sudaryti ir laikytis biudzeto.

e Priimti pagrjstus sprendimus dél islaidy ir taupymo.

e llgalaikiy finansiniy veiksmy pasekmiy supratima.

Paprastai tariant: finansinis rastingumas - tai zinojimas, iS kur gaunate pinigus,

kur jie eikvojami ir kaip juos panaudoti savo naudai.

Kodél tai svarbu jaunimui
Jaunimui finansinis rastingumas:

e Ugdo savarankiskuma ir
pasitikéjima savimi.
e Mazina su pinigy klausimais
' susijusj stresa.

e Skatina atsakinga versluma.

o e Padeda jiems karybines idéjas
Tev Ty
SIRMK paversti tvariomis iniciatyvomis.
Eto
Loty
AT
Varve Jaunimo darbuotojai atlieka svarby vaidmenj Siame procese, nes

abstraktesnes finansines idéjas pavercia realaus gyvenimo pamokomis,

susiedami skaicius su kasdienémis veiklomis.
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Finansy valdymo pagrindai

Trys esminiai elementai

Finansy valdyma galima suprasti, remiantis trimis pagrindinémis

sgvokomis:
K3 tai reiskia Kodél tai svarbu

Grynyjy pinigy srautas | Pinigy jplaukos ir Padeda jvertinti, ar
iSlaidos per tam tikrg | turite pakankamai lésSy
laikotarp;. savo poreikiams

patenkinti.

Biudzeto sudarymas ISankstinis pajamy ir Padeda iSvengti

iSlaidy planavimas. pernelyg dideliy

iSlaidy ir uztikrina léSas
svarbiems poreikiams.

Finansiné prognozé Busimy pajamy ir Leidzia planuoti
iSlaidy jvertinimas. ilgalaike veikla ir
uztikrina tvaruma

Sios trys savokos sudaro ,finansinj trikampj", kuris, esant pusiausvyrai,

uztikrina jasy finansy sistemos stabiluma..

Pinigy srauto sgvoka

Kas yra pinigy srautas?

Pinigy srautas yra bet kokio projekto ar verslo gyvybiné jéga. Jis rodo, kaip
pinigai jplaukia j jisy saskaitg ir is jos iSplaukia laikui bégant.
e eigiamas pinigy srautas reiskia, kad uzdirbate daugiau, nei
iSleidziate.
e Neigiamas pinigy srautas reiskia, kad isleidziate daugiau, nei

uzdirbate.
Jsivaizduokite tai kaip vandenj rezervuare:

jei jteka daugiau vandens (pinigy) nei iSteka, rezervuaras prisipildo. Jei

iSteka daugiau nei jteka, rezervuaras istustéja.
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Pavyzdys: Jaunimo projekto pinigy srautai

Jplaukos Islaidos Pinigy srautas
(finansavimas, (iSmokos)
pardavimai,
labdara)
Sausis €1,000 €800 + €200
Vasaris €500 €700 - €200
Kovas €800 €600 + €200

Siame pavyzdyje jaunimo projektas sausio ménesj prasideda su teigiamu

balansu, taciau vasario ménesj, kai islaidos virsija pajamas, patiria neigiama

pinigy srauty. Kovo ménesj balansas vél pageréja, parodydamas, kaip

pinigy srautas svyruoja kiekvieng ménesj ir kodél svarbu reguliariai

stebéti jplaukas ir islaidas, kad nepritriktuméte lé3y. Si paprasta

apzvalga padeda jaunimo darbuotojams paaiskinti, kad net ir gerai

suplanuoti projektai gali susidurti su trumpalaikiais trikumais, pabréziant

finansinio numatymo ir rezervy planavimo bdtinybe.

Net ir tokios paprastos lentelés padeda vizualizuoti finansine padét;.

SkillsXcellerate
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Kaip mokyti jaunimg apie pinigy srautus

Naudokite vizualias priemones (rodykles, rodancias pinigy jplaukas ir
iSlaidas).

- Paprasykite dalyviy iSvardyti visas savo savaités pajamas ir islaidas.

- Aptarkite, kurie dalykai yra batini, o kurie — nebdtini.

- Paaiskinkite, kad laikas yra svarbus: kartais pinigy problemos

susijusios ne su bendromis pajamomis, o su tuo, kada jos gaunamos.

BiudzZeto sudarymas: jusy finansinis kompasas

Kas yra biudzetas?

Biudzetas - tai planas, kaip jUs isleisite ir sutaupysite pinigus. Jis padeda

jums:

e Kontroliuoti islaidas.
e Taupyti savo tikslams.

e Vengti nereikalingy skoly.
1. ISvardykite visus pajamy saltinius

(darbo uzmokestis, stipendijos, Seimos islaikymas, pardavimai ir kt.)
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2. Isvardykite visas islaidas

(nuoma, maistas, transportas, jrangair kt.)
3. Suskirstykite islaidas j:

Fiksuotas (kiekvieng ménesj vienodos, pvz.,
nuoma)

Kintamas (kiekvieng ménes;j keiciasi, pvz.,
elektra, kelionés)

4, Atimkite islaidas is pajamy

Jeirezultatas teigiamas — taupykite arba
investuokite.

Jeirezultatas neigiamas — sumazinkite islaidas
arba padidinkite pajamas..

5. Perziurékite kas ménesj. Prireikus

pakoreguokite.

Pavyzdys: Paprastas ménesio biudzetas

I saces ©

Atlyginimas / pasalpa | 800

Projekto dotacija 200 -

Nuoma - 400

Maistas - 250

Transportas - 80

Kita - 70
o S viso 1000 800
ALY Balansas +200
'_:,:‘\'1_:_ Kad biudZeto planavimas tapty jdomus:
,::'“1\\_7 o Naudokite biudzeto planavimo zaidimus (pvz., ,,1000 eury i$5akis" —
> “'L\:’—‘ kaip juos isleistumeéte/sutaupytumeéte?).
;;:*‘:f.‘:‘ e Susiekite tai su realaus gyvenimo sprendimais (muzikos festivalio
PRVCA] bilietai, iSmaniojo telefono pirkimas, kelioniy planavimas).
"::‘}-:“3{"._ e Skatinkite juos galvoti apie , poreikius ir norus”.
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Pagrjsta biudzeto struktira: 50 % skirti pagrindinei veiklai, 30 %
investuoti j inovacijas ir rinkos augimg, o 20 % palikti pelnui arba

rezerviniam fondui.
Finansinés prognozés ir planavimas

Kodél reikia planuoti is anksto?
BiudZetas orientuotas j dabartj, o finansinés prognozés —j ateit;.

Tai atsako j klausima: jei dabartinés tendencijos isliks, kur bdsime po 6 ar

12 ménesiy?

Kaip sudaryti paprasty prognoze

—_—

. Pradékite nuo dabartinio biudzeto.

N

. Jvertinkite pajamas ir islaidas ateinantiems ménesiams.
3. Jtraukite numatomus pokycius (naujas finansavimas, didesné nuoma,
sezoninés islaidos).
4. Reguliariai atnaujinkite.
Paaiskinimas:
ISankstinis planavimas padeda numatyti nepalankius ménesius ir
atitinkamai pasiruosti.
Finansy valdymas verslumo projektuose
Dazni finansiniai issakiai jaunimo iniciatyvoms:
e Nereguliarios pajamos (pvz., laukimas subsidijy iSmokéjimo).
e Paslépty islaidy (medziagos, reklama, kelionés) nepakankamas
jvertinimas.

e Nepakankamos santaupos nenumatytoms islaidoms.

e Asmeniniy ir projekto finansy sumaisymas.
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