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Uvod

Studije in raziskave kazejo, da mnogi mladi danes raje izberejo
podjetnistvo kot da se zaposlijo pri delodajalcu. Kljub temu je Stevilo
mladih podjetnikov v Evropi relativno nizko. Leta 2017 je bilo na primer le
6,6 % delavnih ljudi v starosti od 20 do 29 let samozaposlenih
(OECD/Evropska unija, 2020).

Kaj lahko storimo, da bi povecali stevilo mladih samozaposlenih in kako
bi lahko motivirali mlade, zlasti tiste, z manj priloZznostmi, da bi uresnicili
svoje sanje? Idejna banka, ki je pred vami, je namenjena mladinskim
delavcem, saj jim zagotavlja potrebne osnovne informacije o
najpogostejsih vprasanjih mladih pri zagonu podjetja. Mladinski delavci
bodo s pomodjo informacij, ki jih bodo nasli vtem vodniku bolje
pripravljeni za odgovarjanje na ta vprasanja, opremljeni bodo z nacini za
motiviranje, podporo in opolnomocenje mladih, da se razvijejo tako

osebnostno kot tudi v podjetniskem smislu.

Vodnik bo mladinskim delavcem zagotovil celovita orodja in
metodologije, prilagojene za delo z mladim z manj priloZnostmi.
Vsebuje potrebne informacije in predloge o tem, kako lahko mladinski

delavci sodelujejo z mladimi podjetniki na naslednjih podrogjih:

1) Zacetki

2) Trajnostna ideja

3) Financiranje podjetja

4) Samostojno podjetnistvo ali soustanoviteljstvo

5) Gospodarstvo in finance
V nadaljevanju, ponuja priro¢nik mladinskim delavcem vec vaj, ki jih lahko
uporabijo pri delu z mladimi podjetniki, da spodbudijo razmisljanje in

pospesijo njihov razvoj.
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1. Zacetek

Zacetek podjetnisSke poti pogosto spremljajo Stevilna vprasanja. Odgovori
na isto vprasanje se lahko med seboj zelo razlikujejo, odvisno od tega,
koga vprasate. Isto velja za vprasanje, kateri so najpomembnejsi koraki na

zacetku ustanavljanja lastnega podjet;ja.

Prvi del zbirke idej, imenovan ,,zacetek", se bo osredotocil na prakti¢ne
informacije, pa tudi na razmisljanje o perspektivah, ki lahko okrepijo
poslovno idejo mladega podjetnika in jo naredijo bolj trajnostno in

vzdrzljivo.

Z najpomembnejsimi informacijami in vajami za razmislek lahko mladinski
delavec poskrbi, da bo imel mlad podjetnik trdno podlago za zacetek
svojega podjetja. V tem poglavju boste tako nasli nekaj najpogostejsih
vprasanj, ki se pojavijo na zacetku in predloge ter nasvete, kako skupaj z

mladimi nanje odgovoriti, da jih opogumite in opolnomodite.

Po kon¢anem uvodnem poglavju bi moral mlad podjetnik odgovoriti na
nekaj klju¢nih vprasanj o tem, kako zeli zgraditi svoje podjetje. To ga bo

pripravilo na nadaljnje delo pri pisanju poslovnega nacrta.

ANy Ali ste vedeli? V okviru projekta

:EE‘Y: SkillsXcellerate smo razvili Oblikovanje
:\._9'_; poslovnega kanvasa, kivas vodiskozi 10
:’ffi:\\:‘:}'\' pomembnih delov, ki jih je treba upostevati pri
{:,?:\:::“ oblikovanju poslovnega nacrta. S pomocjo tega
{ff;:;‘," gradiva lahko dobite navdih in podporo za
'—\:’:') lasten poslovni nacrt.
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Kateri je prvi korak, ki ga moram narediti kot samozaposlena oseba?

Ce nameravate ustanoviti svoje podjetje, morate opraviti veliko pomembnih
stvari. Ena od najbolj temeljnih stvari, ki jo morate jasno oblikovati, je
poslovna ideja. Z oblikovanjem poslovne ideje, predstavitvijo te ideje drugim

in primerjavo z vasimi konkurenti lahko izboljSate in razvijete osnovno idejo.

Tezko je vnaprej vedeti, katera poslovna ideja je zmagovalna. Da bi ugotovili,
aliima neka poslovna ideja prihodnost, je dobro pregledati razli¢ne korake v

modelu Poslovni kanvas.

* Problem, | s A 33

e resSitev,

* obstojece alternative, ?ag

05555@;:

* edinstvene vrednosti,

so le nekateri koraki.

S pregledom teh korakov lahko posameznik okrepi poslovno idejo in se
izogne pastem v tej zgodnji fazi. Strukturirano razmisljanje o specificni
poslovni ideji, tehtanje njenih slabosti in prednosti, povec¢a moznosti za uspeh

podjetja.
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[RE)
- Vaja

Prosite mladega podjetnika, s katerim delate:

1. Naj napise svojo poslovno idejo in jo ¢im bolj podrobno pojasni, da

jo bo lahko razumel vsak, ki jo bo prebral.

2. Prosite ga/jo, naj vam svojo idejo predstavi.

3. Dajte mu/ji povratne informacije na podlagi naslednjih tock:
e prednostiin slabosti,
e alijeidejo mogoce Se bolj pojasniti ali izboljsati? Je bilo kaj
tezko razumeti?
e Je kaj manjkalo? Na primer financiranje ali pojasnitev ciljne

skupine?

4. Dajte mu/ji nalogo, naj svojo idejo predstavi nekomu, ki mu zaupa,
in naj zbira povratne informacije. Na ta nacin bo mlad podjetnik

dobil vec razli¢nih perspektiv, ki mu bodo v pomoc.
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Kdo mi lahko pomaga pri zacetkih?

Podjetnik se lahko pocuti osamljenega in izgubljenega, ker je novinec na
podrocju podjetnistva. Veliko lahko pridobi, ¢e mu/ji lahko pomagajo
ljudje, ki ga/ji lahko podpirajo in imajo znanje, ki ga mlad ¢lovek iSc¢e. Dober
vir informacij na zacetku poti je mentor. Mentor nudi nasvete, podporo in
nove vpoglede, hkrati pa deli svoje izkusnje.

Koristno je tudi mrezenje, na primer z drugimi mladimi podjetniki, branje o
tem, kako so se drugi lotili ustanovitve svojih podjetij, saj lahko najde mlad
podjetnik skozi zgodbe drugih, ki so prehodili podobno pot, motivacijo in
navdih. Mladim podjetnikom, je vredno priporociti, naj razmislijo, ali
poznajo koga, ki dela v panogi, v kateri zelijo ustanoviti podjetje. Ta stik jim
lahko pomaga na zacetku! Obstajajo tudi organizacije in podporne pobude,

od katerih lahko mladi dobijo tovrstno pomoc!

Primeri organizacij, na katere se lahko obrnete za brezplacno podporo,
znanje ali nasvet:

Svedska: Almi, Nyféretagarcentrum, Tillvixtverket, Minc, Drivhuset

Litva: Kaunas IN, Vsl ,Verslo iniciatyva”, Tech-Park Kaunas, KTU Startup

Space, Inovaciju Agentura, sodelovalni prostori ,Spiecius”.

Grcija: Enterprise Greece, Generalni sekretariat za industrijo — Ministrstvo
za razvoj in nalozbe, One-stop shop (GEMI-General Commercial Registry),
OEAD/DYPA (Javna sluzba za zaposlovanje).
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Slovenija: SPOT; https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati,

https://www.primorski-tp.si/gostartup/, https://startup-
plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-

seznamMentorjev-v10.pdFf.

Q2
- Vaja:

Prosite mladega podjetnika, s katerim sodelujete, naj na spletu poisce:

1) mreze, ki bi lahko bile koristne pri zagonu njegovega podjetja,
2) podporne organizacije, ki lahko olajsajo zagon podjetja,
3) potencialnega mentorja.
Pogovorite se o rezultatih iskanja in o tem, ali mladi podjetnik vidi katero

od zgoraj navedenih orodij kot pomoc pri nadaljni poti v svojem podjetju.

Kje so drugi nasli podporo pri zagonu svojih podjetij?

Naslednje zgodbe o uspehu zbrane v okviru projekta SkillsXcellerate lahko

sluzijo kot navdih za mlade podjetnike, saj jim pokaZejo, kako so drugi

razmisljali o najpomembnejsi podpori v zacetnem obdobiju.

Sofia, Svedska: je tako na primer prejela ,,neprecenljivo pomo¢ od

prijateljev in druzine”.

Nathalie, Svedska: med zagonom podjetja je imela podporo podpornih

organizacij.

Marius, Litva: dobil je podporo od svojega brata: ,Moj brat mi je v veliko

pomog, saj se spozna na papirje in racunovodstvo”.

Pavlos, Grcija: je imel podporo visjega svetovalca, ki je delal v podjetju,

kjer je bil praktikant.

Nastja, Slovenija: je imela podporo prijateljice Andreje, s katero si deli

lastnistvo podjetja.
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https://skillsxcellerate.com/si/best-practices
https://spot.gov.si/sl/poslovanje/kako-zaceti-poslovati,
https://www.primorski-tp.si/gostartup/
https://www.primorski-tp.si/gostartup/
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.
https://startup-plus.podjetniskisklad.si/wp-content/uploads/2023/09/sPlus-seznamMentorjev-v10.pdf.

A2)

- Vaja:

Prosite mladega podjetnika, s katerim delate, naj:
1. Naredi miselni zemljevid ljudi/akterjev, od katerih bi Zzelel/a
podporo (npr. druzina, trener, mentor, prijatelj, vzornik, podjetje).
2. Oznadi z barvo osebo/osebe, od katerih meni, da je najpomembneje
dobiti podporo.
Pogovorite se o osebah/akterjih, ki jih je izbral mlad podjetnik.

Pogovorite se, zakaj je dolocene osebe oznacil z barvo.

Kaksne prakticne korake moram upostevati pri ustanavljanju lastnega
podjetja?
Naslednji koraki lahko pomagajo mladim podjetnikom pri zagonu podjetja

in zagotovijo, da ne spregledajo tistih najbolj pomembnih.

> ZapiSite svojo poslovno idejo - tako ideja ne bo samo v glavi,
ampak jo boste lahko oblikovali in pojasnili, da jo bo lahko razumel
vsak.

> lzberite ime za svoje podjetje
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> Potrebujete zascito blagovne znamke ali patenta? Zascita blagovne
znamke pomeni, da imate samo vi pravico do uporabe svoje blagovne
znamke. Zascita patenta je lahko potrebna za zascito izuma.

> Kaksno pravno obliko naj ima podjetje? Naj bo to samostojni
podjetnik, mogoce partnerstvo ali druzba z omejeno odgovornostjo.

> Financiranje podjetja — dolodite, kako boste financirali podjetje. Ali
naj vzamete banc¢no posojilo? Imate doloceno vsoto prihrankov?

> Podpora in informacije - preverite, kdo vam lahko nudi podporo in
informacije, ki vam lahko pomagajo.

> Odprite poslovni bancni racun.

> Registrirajte svoje podjetje — postopki registracije se lahko med
drzavami razlikujejo. V iskalnik vpisSite ,,registracija podjetja“ da
ugotovite, kako registrirati svoje podjetje v svoji mati¢ni drzavi. Glede
na to, kje registrirate svoje podjetje, lahko veljajo razli¢ni davki in

predpisi.

V Grciji podjetje registrirajte v Splosnem poslovnem registru (I.E.MH. -

GEMI).

V Litvi podjetje registrirajte na https://www.registrucentras.lt/ .

V Sloveniji poiscete seznam lokacij za registracijo tukaj:

https://spot.gov.si/sl/portal-in-tocke-spot/tocke-spot-in-notarji/ ali

poiscite informacije o registraciji na Ajpes-u

(https://www.ajpes.si/Registracija/Registracija poslovnih subjektov#).

Na Svedskem registrirajte svoje podjetje na Skatteverket.se
https://www.skatteverket.se/foretag/drivaforetag/startaochregistrera.4.5
8d555751259e4d661680006123.html.
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Kaj lahko storim, ce nimam poslovne ideje?

Poslovna ideja je osnova za zacetek poslovanja. Ce mladi podjetnik nima
poslovne ideje, mu lahko kot mladinski delavec pomagate pri njenem
iskanju! Mlademu podjetniku lahko priporocite, naj najprej razmisli o
naslednjih vprasanjih:

 Kaj ga zanima?

» Kaksen je trg? Ali se spomni kaksnega problema in resitve za dolocen

problem, kamor bi po njegovem mnenju veliko ljudi Zzelelo vlagati?

* Navdih za poslovno idejo lahko mlad podjetnik iSce v posvetu s svojo
skupnostjo (druzino, prijatelji, znanci), tako da preisc¢erazzli¢ne spletne

vire ali opravi intervjuje z ljudmi. Po ¢em je najvecje povprasevanje?

8]

1L

Vaja:

Prosite mladega podjetnika, s katerim delate, naj:

* napise svoje interese,

* zapiSe, v ¢em je dober,

» oznaci interese, s katerimi si lahko predstavlja, da bi mu pomagali pri
zasluzku,

« razmisli, kako bi lahko bile tocke, v katerih je dober, prednost pri delu v

povezavi z interesi, ki jih je navedel.

Primer: »Sem druzaben in sem dober v navezovanju druzbenih stikov. To
bi lahko bila prednost pri prepric¢evanju ljudi, da poskusijo mojo IT-

resitev.«

11
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Kako naj najdem svojo niso?

Nisa je nacin, kako izpopolniti ponudbo za stranke. Namesto da ponujate
cokoladnico s 1000 razli¢nimi vrstami cokolade, se lahko na primer
odlodite, da boste prodajali samo ekolosko, lokalno proizvedeno ¢okolado.
Na ta nacin se ponudba za stranke zozi in hkrati se izriSe niSo, zaradi katere
bodo stranke podjetje povezovale z, na primer, ekolosko, lokalno

proizvedeno ¢okolado.

Kako najti svojo niso/specializacijo:

 Imate kaksSna posebna znanja ali interese, ki bi lahko bili prednost?
* Ali lahko ,,izpopolnite” svojo poslovno idejo?

* Poskusite najti vec razli¢nih moznih nis — tako boste imeli tudi nacrt B!

A2)

.

Vaja:
Prosite mladega podjetnika, s katerim delate, naj:
Izboljsa poslovno idejo o odprtju kavarne, ki bo ponujala razli¢ne vrste

slascicin peciva!

Pogovorite se o tem, kako bi mladi podjetnik to idejo naredil bolj nisno.
Po potrebi jim pomagajte s predlogi, kako izpopolniti predlagano

poslovno idejo!

12
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Z izvedbo vaj od 1 do 5 je mladi podjetnik pridobil:
« dobro premisljeno poslovno idejo, ki jo lahko uresnici,

« pregled nad podpornimi organizacijami ali mrezami, ki bi lahko bile v

pomoc pri zagonu podjetja,
« pregled, kje lahko pois¢e podporo pri zagonu svojega podjetja,

« vpogledv to, kako izboljsati poslovno idejo in izbrati niso.

Povzetek

Pri ustanavljanju podjetja je treba premisliti o mnogih stvareh. To poglavje
vas pelje skozi prakti¢ne korake, ki jih je treba upostevati pri nacrtovanju
ustanovitve podjetja, odgovori na pogosta vprasanja, kot je , Kateri je prvi
korak, ki ga moram narediti kot samozaposlena oseba?” in ponudi
priloznost za razmislek o razpolozljivih sredstvih in virih, ki jih ima

podjetnik Ze na voljo v procesu ustanavljanja podjetja.

Vedno je dobro razmisliti o stvareh, kot so interesi in viri, ki so Ze na voljo,
da se ustvari ¢im boljsa osnova za delovanje. Entuziasticen mlad podjetnik
morda cuti, da »Zeli samo Ze zaceti«, vendar lahko cas, ki ga posveti
dobremu temelju za prihodnje podjetje, kasneje olajsa delo in zmanjsa
tveganje, da bi podjetje zaslo v tezave. Tu je klju¢na podpora mladinskega
delavca, ki lahko zagotovi konstruktivno povratno informacijo,
opolnomoci, motivira in vodi mladega podjetnika pri gradnji trdnega

temelja za njegovo podjetje.

13
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2. Trajnostna ideja

»Je moja ideja dovolj dobra?”, to je vprasanje, ki si ga zastavi skoraj vsak
podjetnik, ne glede na to, ali je izkusen ali ne, ko zacenja novo podjetje. Ali
mi bo uspelo ustvariti dobicek? Ali bodo ljudje sploh kupovali moj
izdelek/uporabljali mojo storitev? Ali obstaja dovolj velik trg za to, kar
ponujam? Vse to so povsem normalna vprasanja, ki se pojavijo ob
nacrtovanju podjetja. Vendar pa lahko ta vprasanja mlade ljudi, ki imajo
malo ali nobenih izkusenj v poslovnem svetu — in nimajo v svoji okolici
vzornikov, ki bi jim bili za zgled —, precej obremenijo. To poglavje je bilo
napisano prav z mislijo na njih. Dvom v lastno idejo ni samo normalen,
ampak je nujen korak. Ta dvom vodi v razmislek o nekaterih vidikih
poslovnega nacrta, kar pripelje do podrobnejse raz¢lembe in nacrta izvirne
ideje. Po drugi strani pa je lahko konstantno pretirano razmisljanja in
prisotnost dvoma kontraproduktivno in odvraca od dela. Dvom v lastne
sposobnosti lahko posameznika ustavi, Se preden sploh dobro zacne.
Namesto na dvom, naj se tako mladi podjetnik raje osredotodi na ucenje,
nacrtovanje in preizkusanje ideje v realnem svetu. Na naslednjih straneh
lahko tako najdete prakti¢ne ukrepe, s katerimi lahko mlad podjetnik idejo

preizkusi in tako zmanjsa negotovost in pridobi zaupanje za nadaljevanje.

14
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TRZNA RAZISKAVA

Prvi korak, ki ga mora vsak nov podjetnik narediti, da preveri svojo
poslovno idejo, je izvedba trzne raziskave. Trzna raziskava pomaga oceniti

velikost potencialnega trga in razumeti povprasevanje strank.

Koraki, ki jih je treba upostevati:
1. identificirajte svoje stranke,
2. analizirajte povprasevanje na trgu po
vasem izdelku/storitvi,

3. ocenite velikost trga.

1. Opredelite ciljno publiko.

Mlad podjetnik naj opiSe idealnega kupca; za¢ne naj z demografskim
opisom (starost, spol, lokacija, kraj bivanja, dohodek itd.) in opredelitvijo,
kako bo prav ta izdelek izdelek/storitev resil njihov problem.

(Za podrobnejse informacije o tej temi si oglejte poglavje Najboljsi kupci v

dokumentu Poslovni kanvas, kjer boste nasli podrobna pojasnilain

primere).

2. Analizirajte povprasevanje na trgu
Mlad podjetnik naj oceni, koliko potencialnih strank obstaja (v regiji ali na
spletu), ugotovi naj, ali trg raste ali ne. Pri analizi naj si pomaga s porocili iz

panoge, vladnimi statisti¢nimi podatki in orodji, kot je Google Trends.

3. Ocenite velikost trga

Vedji kot je problem, vecje je potencialno povprasevanje. Na podlagi
ugotovitev — identifikacije strank in statisti¢nih podatkov — lahko mlad
podjetnik oceni Stevilo potencialnih strank, ki bodo v sredis¢i zanimanja

njegovega podjetja.
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Te informacije so dragocene iz vec razlogov:

» pomagajo napovedati potencialni dohodek,

» pokazejo, ali je poslovna ideja finanéno vzdrzna.

Ce so $tevilke visoke, gre verjetno za masovni trg. Ce se zanimanje zdi
omejeno, bo morda potrebno idejo prilagoditi ali pa se usmeriti na nisni
trg, kjer so stranke pripravljene placati vec za specializirane izdelke ali

storitve.

ANALIZIRAJTE KONKURENCO

Pomemben korak je prepoznavanje podobnih izdelkov ali storitev, ki so ze
na trgu — imenovani tudi obstojece alternative ali konkurencne resitve. Z
analizo ze obstojece konkurence mlad podjetnik ugotovi, zakaj je njegova

resSitev boljsa, kaj jo torej odlikuje.

Konkurenca je lahko neposredna (ponuja podobno resitev) in/ali posredna

(drugacna resitev, vendar podoben problem).

Koraki, ki jih je treba upostevati:
1. naredite seznam konkurentoy,
2. analizirajte jih,

3. opredelite prednosti vasega podjetja.
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1. Kako najti konkurenco?

e Spletno iskanje: mlad podjetnik lahko uporabi Google Maps, Yelp,
ChatGPT in lokalne ali nacionalne imenike s klju¢nimi besedami,
povezanimi s podjetjem (npr. tesar, cvetlicar, restavracije s hitro
hrano).

e Raziskava na druzbenih omrezjih: mlad podjetnik naj preveri
Instagram, Facebook, TikTok in druge platforme za oznake s
poslovno idejo, ki jo ga zanima.

e Obisk lokacije: mlad podjetnik naj se sprehodi po obmocdju, kjer
namerava odpreti svoje podjetje in naj opazuje prisotnost podobnih
podjetij v blizini.

e Mladi naj povprasajo svoje znance, raziskujejo naj splet ali opravijo
intervjuje z ljudmi; tako lahko dobijo pomembne informacije za svojo

poslovno idejo.

> Zapisejo naj vse konkurente, ki jih najdejo.

2. Kako analizirati prednosti in slabosti konkurentov?

e Preverijo naj spletne ocene in forume, da ugotovijo, kaj je strankam
vsecin kaj ne.

e Stranke naj povprasajo za povratne informacije o konkurentih.

e Raziscejo naj njihove spletne straniin prisotnost na druzbenih
medijih, saj jim bo to pomagalo razumeti trzne strategije

konkurence, cene in ponudbo.

Nekaj vprasanj, ki jih je treba upostevati pri analizi konkurence:
> Kaksne so njihove prednosti in slabosti?
> Kako jih dojemajo stranke?

> Kaj lahko jaz naredim bolje ali drugace?
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3. Katere so prednosti vasega podjetja?
S pomocjo analize konkurentov lahko mladi podjetniki sedaj poudarijo
tisto, kar dela njihovo podjetje edinstveno. To lahko vkljucuje razli¢ne

vidike njihovega izdelka/storitve, na primer:

» dostopnost: bolj dostopno ali lazje za uporabo,
« ucinkovitost: prihrani c¢as ali denar ali oboje,

« zanesljivost: bolj dosledno ali kakovostno kot alternative

* inovativnost: ponuja nekaj novega ali bistveno izboljsavo na trgu,

naj gre za izdelek, proces, storitev ali izkusnjo.

Za ugotavljanje prednosti je lahko v pomoc tudi edinstvena vrednostna
ponudba, ki jo ponuja podjetje. Edinstvene resitve lahko identificirajo s

pomocdjo vprasanj, kot so:

> Zakaj je boljse od konkurence?

> Kaj je edinstvenega v podjetju, cesar stranke ne najdejo drugje?
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PREIZKUSITE SVOJO IDEJO:
Ko mlad podjetnik pozna potencialne kupce in ima priblizno oceno
velikosti trga, lahko preide od sekundarne raziskave (analiza obstojecih
podatkov) k primarni raziskavi, ki vklju¢uje zbiranje podatkov neposredno
iz vira, da ugotovi, kaj ljudje pricakujeko/zahtevajo.
Kako to storiti?
1. Ankete in intervjuji
* Najde naj nekaj ljudi, ki ustrezajo idealnemu profilu njegove stranke.
« Opravi naj intervjuje, da zbere povratne informacije.

« Uporabi naj odprta vprasanja, da spodbudi podrobne odgovore.

2. MVP in prototipi
 lzdela naj minimalno funkcionalniizdelek (MVP) ali prototip
njegovega izdelka/storitve.
* Naj ta MVP stranke preizkusijo, oni pa naj zberejo povratne

informacije, da ugotovijo, kaj deluje in kaj ne.

3. Preprosta spletna stran
» Ustvarijo naj preprosto, brezpla¢no spletno stran, na kateri naj
predstavijo svoj izdelek ali storitev.

* Zanimanje naj merijo s pomocjo prijav, klikov in ponovnih narocil.

4, Prodaja ali predprodaja
» Poskusijo lahko s prodajo svojo storitev ali izdelkov v manjsem
obsegu.

» Toje dober nacin za preverjanje povprasevanja.
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-~ VAIJE:
Tukaj je povzetek korakov, ki jih lahko vadite z mladimi podjetniki.

Izberete lahko samo eno od spodaj nastetih ali pa jih opravite vse, mladi

lahko izpolnjujejo tabele posamezno ali v skupini .

1. Identifikacija strank: navedite vsaj 3 segmente strank in opredelite

njihove znacilnosti (starost, spol, dohodek, lokacije itd.).

Segment strank Znacilnosti

npr. za tesarja: lastniki | Ljudje, ki iS¢ejo pohistvo | Starost 30-60 let,

his po meri mestno obmocje, moski
in Zenske, srednji do
visoki dohodek

2. Analiza povprasevanja na trgu: ali trg raste ali je v upadu? Opravite

spletno iskanje in poiscite vsaj dva razli¢na vira, ki obravnavata trende.

‘ Uporabljeni viri Povzetek ugotovitev
npr. spletne ankete o trendih Povprasevanje po pohistvu po meriin
pri prenovi domov in trajnostnem lesnem pohistvu narasca, zlasti
Jots podatki Eurostata o izdatkih med druzinami, kjer so starsi stari med 35 in
IR T:_ gospodinjstev za pohistvo 50 let.
v Povprecni letni izdatki za pohistvo na
S gospodinjstvo znasajo priblizno 700-1000
1iay :_ EUR.
RIS
i {‘:-f\‘;:‘,' o
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3. Velikost trga: ocenite potencialne prihodke. Opredelite geografski
obseg, ocenite Stevilo potencialnih strank, dolocite povprecne letne

izdatke in izracunajte skupno velikost trga.

Skupno Stevilo Segment Potencialne Povprecni Skupna

stranke letni velikost

gospodinjstev/podjetij strank

(%) izdatkina | trga

stranko

npr. 100.000 30 40.000%30= | 800 12.000*800
prebivalcev => 40.000 12.000 EUR=
gospodinjstev 9.600

Seznam konkurence: navedite vsaj 4 podobna podjetja v vasi okolici.

Uporabite kljucne besede in spletno iskanje.

4. Analizirajte konkurenco: obiscite spletne strani, druzbena omrezja in
ocene strank vsakega konkurenta. Napisite kratko analizo njihovih

prednosti, slabosti, cen in ponudbe storitev.

Ponudba

storitev

Prednosti Slabosti

Konkurent

npr. Hitra dostava | Zastarela Prijazna Resitev po meri
!
L spletnastran | do
-1 proracuna
\

5. Opredelite svoje prednosti: ali je vas izdelek/storitev cenovno
dostopnejsi ali lazji za uporabo, ali prihrani cas ali denar ali oboje, ali je bolj

dosleden.ali.kakovosten.ali pa ponuja.nekaj.novega ali bistveno.izboljsavo
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Povzetek

Ce bo mlad podjetnik sledil korakom, ki so opisani na teh straneh, bo na
podlagi dokazov in analiz prisel do konkretnih stevilk, ki mu bodo dale
dokaj dobro predstavo o tem, kaksSne rezultate bi lahko doseglo njegovo
podjetje in odgovorile na zacetno vprasanje, ali je njegova poslovna ideja

dovolj dobra.

Trzne raziskave spremenijo domneve v dokaze. Namesto, da se zgolj ugiba,
ali bo neka ideja delovala, vam analize, primerjave in potencialne stranke
ponudijo poglede, ki temeljijo na resnicni situaciji, kar drasti¢no zmanjsa

tveganje.

Mladi podjetnik lahko z zbiranjem povratnih informacij in
izpopolnjevanjem ponudbe na podlagi dejanskih podatkov podjetju
zagotovi najboljSe moznosti za uspeh. Ti ukrepi omogocajo vpoglede v

preverjeno zanimanje strank, trzni potencial in podroc¢ja za izboljsanje.

Kljucne lekcije:

> Dokazi namesto domnev: namesto ugibanj ima zdaj mladi podjetnik
na voljo podatke, ki mu pomagajo pri odlocanju.

> lzboljsevanje je del procesa: povratne informacije pokazejo, kaj
deluje in kaj je treba prilagoditi.

> Zmanjsanje tveganja: zgodnje testiranje ideje zmanjsa verjetnost
dragih napak.

> Za uspeh ni potrebna inovativnost: tudi tradicionalne ideje lahko

uspejo, Ce se identificirajo vrzeli in se izboljsa tisto, kar je Ze na trqu.

"
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3. Financiranje podjetja

Kako pridobiti denar za svoje podjetje? Zacetek in vodenje podjetja stane,
kar predstavlja, Se posebej na zacetku, ko mladi podjetnik Se nima
prihodkov, najvedji izziv. Vendar obstaja vec nacinov za pridobitev
financiranja! V tem poglavju bomo pregledali razlicne moznosti
financiranja podjetja, bodisi z zbiranjem denarja od drugih bodisi z
uporabo pametnih nacinov za znizevanje stroskov. Nekateri pogosti nacini
so: tvegan kapital, angelski vlagatelji, mnozi¢no financiranje in

bootstrapping (lastni denar).

1. Mnozi¢no financiranje (crowdfounding)
Mnozicno financiranje je inovativen nacin zbiranja denarja za podjetje.
Mladi podjetniki ga uporabljajo vedno pogosteje. Mnozi¢no financiranje
omogoca tudi preizkus, ali potencialni kupci resni¢no zelijo dolocen izdelek
ali storitev.
Kaj je mnozi¢no financiranje?
Mnozicno financiranje pomeni, da podjetje svojo idejo predstavi na spletni
strani za mnozi¢no financiranje in prosi ljudi in podjetja za podporo. Spletna
stran deluje kot vozlisce, kjer je predstavljenih veliko razli¢nih projektov. Na

ta nacin lahko start-upi zbirajo denar za zagon ali rast svojega podjetja.

CROWDFUNDING
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Kako vam lahko pomaga crowdfounding?

1. Pridobitev kapitala brez bancnih posojil.

2. Testiranje ideje, da mladi podjetniki vidijo ali stranke resni¢no zelijo
ponujen izdelek ali storitev, preden se dokon¢no odlocijo za zagon
podjetja.

3. Pridobivanje povratnih informacij, ki prinesejo spoznanje, kaj deluje
in kaj je mogoce priizdelku ali storitvi izboljsati .

4. Manjse tveganje, saj ni potrebno najemati posojil ali odstopiti
velikega dela svojega podjetja investitorju.

5. Povecanje prepoznavnosti, saj se kampanja lahko razsiri na druzbenih
omrezjih in privabi potencialne stranke.

6. Razsiritev mreze, ki omogoca spoznavanje novih partnerjevin

priloznosti.

2. Bootstrapping
Kaj je bootstrapping? Bootstrapping pomeni zagon in rast podjetja z
lastnim denarjem in viri, namesto da bi najemali posojila ali iskali
vlagatelje. Za uspesno poslovanje se tako lahko uporabi prihranke ali prve

prihodke (iz prodaje).

Za kaj je to dobro?
1. Ohranitev nizkih stroskov.
2. Dobicek se vlaga v podjetje.
3. Kreativno razmisljanje in iskanje pametnih

resSitve, da bi se izognili ve¢jim stroskom.

4. Pocasna rast, ki pomeni financ¢no stabilnost.
5. Bootstrapping je nacin za pametno,

trajnostno in neodvisno gradnjo podjetja.
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Kako vam lahko pomaga bootstrapping?
— Mlad podjetnik se sam odloci, kako se bo posel razvijal, kar pomeni,
da ohranja nadzor.
— Odsotnost bancnih posojil zmanjsa financno tveganje, ki je povezano
s posojilom.
— Omogoca preizkus poslovne ideje in vpogled v to ali izdelek oz.
storitev ustreza kupcem.

— Osebnostna rast in ucenje, skozi rast podjetja.

3. Tvegan kapital (venture capital, VC)
Tvegani kapital predstavlja osebo ali podjetje, ki vlaga denar v nova,
pogosto podjetja na zacetku (t. i. startupe) v zameno za lastniske deleze v
podjetju. VC lahko vlaga v mlade podjetnike, vendar obicajno le, ce je
poslovna ideja zelo obetavna, prilagodljiva in ima potencial za znatno rast.
Redko vlagajo v manjsa lokalna podjetja (kot so majhne trgovine ali
kavarne), ampak predvsem v resitve in modele, ki se lahko razsirijo na
nacionalni ali mednarodni trg.

4. Poslovni angeli
Poslovni angeli so zasebni vlagatelji, ki se zgodaj vkljucijo v financiranje
tako s kapitalom kot z izkusnjami. Pogosto vlagajo manjse zneske kot
skladi tveganega kapitala, vendar so pri sodelovanju lahko bolj osebni in

A prilagodljivi. Tako kot skladi tveganega kapitala tudi poslovni angeli

:;‘.‘_‘_; obicajno vlagajo le, Ce je poslovna ideja zelo obetavna, prilagodljivain ima
"-:" potencial za znatno rast. Redko vlagajo v majhna lokalna podjetja, ampak
RODCAS raje videje, ki se lahko razsirijo na nacionalni ali mednarodni ravni.

ST =T Vir slike: https://driva-eget.se/artiklar/sa-hittar-du-ratt-affarsangel
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Mladi podjetniki na Svedskem lahko poi§éejo podporo - -
tukcj N .

Subvencije za zagon podjetja

Na Svedskem lahko prek Arbetsférmedlingen (§vedske javne sluzbe za
zaposlovanje) vcasih prejmete subvencijo za zagon podjetja, ce ste
brezposelni in imate finan¢no vzdrzno poslovno idejo.

Kaksno podporo ponujajo? Finan¢no podporo za zagon podjetja lahko
prejmete v obliki ,podpore za zagon podjetja“ za najvec 6 mesecev (vcasih
12 mesecev), odvisno od okoliscin.

Kdo se lahko prijavi? Registrirani morate biti kot iskalec zaposlitve pri
Arbetsformedlingen. Obi¢ajno morate biti stari najmanj 18 let. Poslovna
ideja mora biti ocenjena kot ideja z dobrim potencialom za doseganje

dobicka in finan¢no podporo.

Nacionalni program inkubatorjev (SISP)

Kaksno podporo ponujajo? Pomoc za startupe prek inkubatorjev — dostop
do mrez, virov, vcasih kapitala in svetovalnih storitev.

Kdo se lahko prijavi? Podjetja v zelo zgodnji fazi, pogosto z inovativno
idejo ali tehnolosko usmerjenostjo. Morajo biti sposobna dokazati

potencial za rast.

Lokalna in regionalna podpora ter subvencije

Kaksno podporo ponujajo? Obcine in regije lahko ponujajo lokalne
subvencije za startupe, podporo lokalnemu podjetnistvu, lokalne
inkubatorje, vcasih brezplacne pisarniske prostore, svetovalne storitve itd.
Kdo se lahko prijavi? Odvisno od obcine/regije, v kateri se nahajate, in

vrste podjetja.
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Mladi podjetniki v Sloveniji lahko poiscejo
podporo tukaj

SPOT: Slovenska poslovna tocka

Nacionalni sistem SPOT ali Slovenska poslovna tocka ponuja celovito
paleto drzavno podprtih in brezplac¢nih storitev za podjetja. Pod enotno
blagovno znamko SPOT razli¢ne institucije sodelujejo pri ponujanju

smernic, informacij in podpore podjetjem in poslovnim subjektom.

https://spot.gov.si/sl/teme/spodbude-za-podjetnistvo

Mladi podjetniki v Gréiji lahko tukaj najdejo
podporo

Kaksno podporo nudijo? Programi za podporo podjetniStva med mladimi
(18-29 let), s posebnim poudarkom na digitalnem gospodarstvu.
Donacije/subvencije za ustanavljanje novih in trajnostnih podjetij.

Kdo se lahko prijavi? Morate biti brezposelni in registrirani na zavodu za

zaposlovanje (DYPA); starostna meja je 18-29 let. Potreben je poslovni

Mladi podjetniki v Litvi lahko poiscejo podporo
tukaj

Sklad Junicorns (Jaunaragiai)

Kaksno podporo nudijo? Podpira mlade (16-29 let) s kapitalom, mrezami

in mentorstvom, da jim pomaga pri rasti njihovih start-upov.

Kdo se lahko prijavi? Mladi podjetniki v zacetni fazi.
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Prostori za sodelovanje , Spiecius”

Skupni prostori ,Spiecius” so aktivni poslovni prostori, ki jih je ustvarila

Agencija za inovacije in so namenjeni malim in srednje velikim podjetnikom

zarast in Siritev njihovih podjetij, krepitev njihovih podjetniskih vescin,

medsebojno sodelovanje in iskanje novih poslovnih partnerjev. Spiecius

deluje v 15 litovskih mestih: Alytus, Ukmerge, Visaginas, Birstonas, Plunge,

Siauliai, Taurage, Panevezys, Rokiskis, Utena, Klaipeda, Kedainiai,

Marijampole, Kaunas in Gargzdai.

Clani Spiecius prejmejo brezplacen paket storitev za spodbujanje
podjetnistva za eno leto, vklju¢no s pospesevalci podjetnistva,

mentorstvom, svetovanjem, usposabljanji za poslovne vescine,

delavnicami, subvencijami, prostori za sodelovanje, dogodki za mrezenje

itd.
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KTU Startup Space

Inkubator je zacel delovati leta 2012 in postal prvi akademski inkubator
startupov v Litvi. Inkubator sprejema tako Studente, ki razvijajo izdelke ali
storitve na univerzi, kot tudi starejse ljudi, ki so ze pridobili izkusnje in
znanje na delovnem mestu in se odlocili, da bodo ustanovili svoje

inovativno podjetje.

Skupnost KTU Startup Space organizira tradicionalne dogodke, kot so

sezonska praznovanja in poslovni zajtrki.

Vse ekipe, ki delujejo vinkubatorju KTU Startup Space, prejmejo paket

inkubacijskega programa, ki obsega:

W) . . . .
AL . usklajevanja ekip, svetovanja,
-\ ’\
SHEY . brezplacnih fizi¢nih delovnih prostorov 24/7,

- \
=" \

\"’\
ARNT . strokovna podpora,

BYRAIH - . Ly o S
;f:l_\‘s‘.‘\‘ . cilino usmerjena, prakti¢na usposabljanja in seminariji,
RO . o :
.2\',:::‘:, . pomoc pri iskanju partnerjev in vlagateljev.
o
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Povzetek

Za zagon podjetja je potreben kapital, vendar obstaja vec nacinov za

financiranje poslovne ideje. Mladi podjetnik lahko uporabi lastna

sredstva (bootstrapping), zbira denar od drugih ljudi prek crowdfoundinga

ali pridobi nalozbe iz skladov tveganega kapitala in angelskih vlagateljev.

Obstajajo tudi mednarodni programi podpore, ki mladim podjetnikom

ponujajo finan¢no pomo¢, svetovanje in mreze. S kombinacijo teh moznosti

lahko mladi podjetniki zmanjsajo tveganje, preizkusijo svoje ideje in rastejo

kot podjetniki skupajs podjetjem.
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4. Samostojni podjetnik ali

soustanovitelj(i)

Podjetnistvo mladih spreminja naso gospodarstvo, spodbuja rast in
inovacije ter mladim zagotavlja finan¢no neodvisnost in neprecenljive
Zivljenjske vescine. Poganjajo ga razli¢ni elementi, med katerimi je kljucen
dostop do znanja. Poleg tega so za mnoge mlade podjetnike, zlasti tiste iz
prikrajsanih okolij in marginaliziranih skupin, finan¢na sredstva ob
ustanovitvi podjetja pogosto zelo omejena. Zato se vsak mlad clovek, ki
ustanavlja podjetje, znajde na pragu odlocitve, ali se bo na podjetnisko
pot podal sam ali z ekipo. Ta izbira vpliva na to, kako se delijo
odgovornosti, kako se sprejemajo odlocitve in celo kako hitro lahko
podjetje raste.

Za mladinske delavce je pomembno, da mladim ne pojasnijo le prednosti
in izzivoy, ki jih ima vsaka od teh poti, ampak jim tudi pomagajo razviti
vescine resevanja problemov, s katerimi se bodo na teh poteh
najverjetneje soocili. V nadaljevanju sta opisani obe moznosti s prakti¢nimi
nasveti, kako, kot mladinski delavec, podpreti mlade pri razmisljanju,

pripravi in reSevanju problemov.

Samostojno podjetje

Ko nekdo sam ustanovi podjetje, je edini ustanovitelj in
glavna oseba, ki vse vodi. Ista oseba ima idejo, sprejema vse
klju¢ne odlocitve in nosi polno odgovornost za uspeh in

neuspeh. Na zacetku mora pogosto sam opravljati veliko

razlicnih nalog — od razvoja izdelkov in trzenja do financin

storitev za stranke.
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Ceprav lahko kasneje zaposli samostojne delavce, zaposlene ali svetovalce,
vizija in usmeritev podjetja ostajata v celoti v rokah posameznika. To
omogoca popolno svobodo pri odlocanju, o smeri in rasti, vendar to tudi
pomeni, da nosijo ti posamezniki sami vsa tveganja in pritiske. Za mnoge je
ta pot priloznost, da ostanejo neodvisni in hkrati izziv, ki zahteva

prilagodljivost in samodisciplino.

Prednosti samostojnega podjetnistva in kako lahko mladinski delavci
te prednosti predstavijo
1. Popoln nadzor in neodvisnost. Mladi cenijo
moznost hitrega sprejemanja odlocitev brez
kompromisov.
e Podpora: spodbujajte jih, naj se naucijo

strukturiranega sprejemanja odlocitev (npr.

seznami prednosti/slabosti, matrike odlocitev),

da se izognejo impulzivnim napakam.

2. Jasna vizija. Podjetje odraza osebne cilje in ustvarjalnost ustanovitelja.

e Podpora: pomagajte mlademu podjetniku sestaviti izjavo o viziji ali osebni
nacrt misije, da bo ostal osredotocen, ko se pojavijo izzivi.

3. Prilagodljivost. Ena oseba se lahko hitro prilagodi spremembam na trgu.

e Podpora: naucite mlade, kako izvesti preprosto ,,preverjanja trga“
(ankete, povratne informacije od vrstnikov), preden sprejmejo velike
odlocitve.

4. Osebnostna rast. Samostojni ustanovitelji se naucijo vseh vidikov
poslovanja.

e Podpora: pokazite jim, kako postaviti realisti¢cne ucne cilje in uporabiti
brezplacne vire (spletne tecaje, mentorstvo), da zapolnijo vrzeli v znanju.

5. Priznanje. Vsa zasluga gre njim.

e Podpora:opomnite jih, naj si zgradijo-tudi podporno-mrezo;dasjih

priznanje ne izolira od potencialnih sodelavcev.
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Izzivi samostojnega podjetnistva in kako lahko mladinski delavci pomagajo
pri njihovem resevanju.

1. Velika delovna obremenitev. Opravljanje vseh nalog lahko

vodi vizérpanost.
F e Resitev: naucite jih orodij za upravljanje casa
& / (dolocanje prioritet, nacrtovanje, delegiranje).
Spodbujajte jih, da po moznosti zunanje izvajalce

I

zadolzijo za manjse naloge.

2. Omejene perspektive. Ideje temeljijo le na razmisljanju ene osebe.

e Resitev: ustvarite skupine ali mreze mladih podjetnikov, kjer lahko
preizkusajo ideje z drugimi.

3. Financna obremenitev. Vsi stroski in tveganja so na eni osebi.

e Resitev: pokazite jim, kako lahko sestavijoreprost proracun in raziscejo
mikro-subvencije in programe za mlade podjetnike.

4. Osamljenost. Pomanjkanje partnerjev lahko povzroci obcutek osamljenosti.

e Resitev: predlagajte jim, naj se pridruzijo podjetniskim klubom,
inkubatorjem ali spletnim skupnostim, kjer bodo nasli socialno in
custveno podporo.

5. Pocasnejsa rast. Omejena zmogljivost za Siritev.
e Resitev: pomagajte jim ugotoviti, kdaj je morda c¢as, da v poznejsi fazi poti

vkljucijo soustanovitelja ali ¢lane ekipe.

Ekipa znotraj podjetja — Ustanovitev podjetja s soustanoviteljem/-ji
Ko se podjetje ustanovi s soustanovitelji, se odgovornost in
lastnistvo delita od samega zacetka. Namesto da ena oseba opravi
vse, se delo razdeli in vsak ustanovitelj obi¢ajno skrbi za podrogja,
. BE% ustrezajo njegovim sposobnosti; nekdo se lahko osredotoci na
H' finance, drugi na razvoj izdelkov, tretji pa na trzenje. Odlocitve se

sprejemajo skupaj, kar pogosto pomeni razpravo, pogajanja in

e &
0, -

vcasih tudi kompromise.

33

SkillsXcellerate 7



Na ta nacin nobena oseba ne nosi vsega bremena, vendar zahtevajo velike
odloditve soglasje celotne ekipe. Vec vlagateljev prinasa razli¢ne ideje, ozadja
in vescine, kar lahko okrepi podjetje. Hkrati pa ta pristop zahteva dobro
komunikacijo in zaupanje, saj lahko konflikti Skodijo partnerstvu. Skratka,
gradnja s soustanovitelji pomeni zavezanost ne le samemu podjetju, ampak

tudi timskemu delu.

Prednosti poslovanja s soustanovitelji in kako jih lahko mladinski delavci

te prednosti predstavijo.

1. Skupna odgovornost. Odgovornost se
-

porazdeli.
e Podpora: naucite mlade, kako /

uporabljati orodja za upravljanje
projektov (npr. Trello, skupni
koledarji), da jasno razdelijo naloge.
2. Dopolnilne vescine. Vsak od
ustanoviteljev se lahko osredotodijo na
svoje prednosti.
e Podpora: preizkusite se v razli¢cnih vescinah, da spoznate, kdo lahlo
pokriva katero podrocje in kje je potrebna zunanja pomoc.
3. Custvena podpora. Ustanovitelji se med seboj motivirajo in spodbujajo.
e Podpora: spodbujajte redna srecanja, na katerih soustanovitelji ne
razpravljajo le o poslu, ampak tudi o svojem dobrem pocutju.
4. Vecja kredibilnost. Vlagatelji in stranke bolj zaupajo ekipi, ki je raznolika.
o Podpora: pokazite mladim, kako naj v predstavitvah predstaviti svoje
prednosti, kot ekipa.
5. Hitrejse sirjenje. Vec ljudi pomeni vecja mreza, kar pomaga podjetju rasti
hitreje.
o Podpora: spodbujajte mlade, naj si zastavijo cilje in opredelijo, kateri

¢lan ekipe naj vodi‘posamezno fazo Siritve.
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I1zzivi in kako lahko mladinski delavci pomagajo pri njihovem resevanju.

1. Moznost konfliktov. Razlicna mnenja upocasnjujejo

napredek.
e Resitev: usposobite ekipe za resevanje konfliktov
h in jih spodbujajte, da se zgodaj dogovorijo o
| pravilih komuniciranja.
. 2. Skupni nadzor. Sprejemanje odlocitev je lahko

pocasno.

e Resitev: naucite jih, kako opredeliti pravila
odloc¢anja (npr. glasovanje z vecino, dodelitev
podrodii odlocania).

3. Razdelitev kapitala. Spori glede delezev in dobicka.
e Resitev: spodbujajte soustanovitelje, naj napisejo preprost sporazum
vlagateljev z jasnimi vlogami, delezi in pravili izstopa.
4. Odvisnost od drugih. Ekipa se lahko sooci s tezavami, Ce jo zapusti eden od
clanov.
e Resitev: pokazite jim, kako naj spremljajo odgovornosti in kako naj
pripravijo nacrt za primer odhoda enega od ¢lanov.
5. Potreba po formalnih sporazumih. Brez pogodb lahko nesporazumi skodijo
podjetju.
e Resitev: usmerite mlade v lokalne centre za podporo start-upom ali v

programe za brezplac¢no pravno pomoc¢, ki pomagajo pri pripravi pogodb.

AZ)

L1

Vaja , Samostojno ali s soustanoviteljem/-ji?*

e Tavaja pomaga mladim, da se odlocijo, ali so bolj primerni za
samostojno delo ali za delo s soustanovitelji.

e Iskreno ocenite svoje sposobnosti in ugotovite, kje bi bile vase

prednosti najbolj koristne: pri ustanovitvi podjetja samostojno

ali s soustanovitelji.
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Del A
Vprasanje Da Ne
Cenim enostavnost ustanovitve in delovanja, minimalne pravne
in financ¢ne zahteve
Imam vecino znanj, potrebnih za vodenje podjetja (marketing,
finance, prodaja, razvoj izdelkov).
Raje sprejemam odloditve hitro in samostojno.
Rad delam sam in me to ne moti (nimam tezav z osamljenostjo).
S stresom se lahko spopadam brez vedje zunanje podpore.
Nisem v zadregi, ¢e prevzamem polno odgovornost, ce stvari ne
gredo po nacrtih.
Sem dovolj prilagodljiv in discipliniran, da lahko produktivno
delam in premagujem izzive.

Rad komuniciram s strankami in vzpostavljam osebne odnose.

Ce bi se moje podjetje soocilo s tozbo zaradi malomarnosti pri
opravljanju storitev, imam na voljo sredstva za premagovanje
izzivov.

Del B
Vprasanje Da Ne
Moja poslovna ideja vkljucuje izzive, pri katerih bi mi koristilo
raznoliko strokovno znanje.
Nacrtujem hitro rast in Siritev, po moznosti z zunanjimi
nalozbami.
Potrebujem podporo na nekaterih podrogjih, ker nimam vseh
potrebnih znanj (marketing, finance, prodaja, razvoj izdelkov).
S stresom se obicajno spopadam tako, da se o njem pogovorim z
drugimi.
Rad delim ideje in odgovornosti s partner;ji.
Pri reSevanju problemov cenim razli¢ne perspektive.
Raje delim dobicek, kot da sam nosim vsa tveganja.
Motiviranost ohranjam skozi sodelovanje z drugimi.
Sem dober v timskem delu, pogajanjih in aktivni komunikaciji s
partneriji.

Nasvet za mladinske delavce.

Vec odgovorov ,,da" v delu A kaze, da je anketiranec bolj primeren za samostojno
podjetnistvo.

Vec¢ odgovorov ,da” v delu B kaze na vecjo primernost za podjetje s

soustanovitelji.
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Skupinska razprava
V majhnih skupinah spodbudite udelezence, da delijo svoje razmisljanja in
razpravljajo:
e kaksne lastnostiin vescine biidealno iskali v soustanoviteljih?
e Kako bi zagotovili dobro komunikacijo in pravi¢no razdelitev
odgovornosti v ekipi?
Ali
e (e se nagibajo k samostojnemu podjetnistvu, katere strategije bi
uporabili, da bi ostali motivirani, upravljali delovho obremenitev in

zapolnili vrzeli v znanju.

Povzetek

Odlocitev med samostojnim podjetnistvom in soustanoviteljstvom ni odvisna
od tega, katera pot je splosno boljsa, ampak od tega, katera pot ustreza
ciljem, osebnosti in virom posameznika. Nekaterim ustreza neodvisnost in
Zelijo imeti popolno lastnistvo nad svojo poslovno potjo, tudi ¢e to pomeni,
da sami nosijo vso odgovornost. Drugi dajejo prednost sodelovanju, saj
verjamejo, da prispeva raznolikost vescin in perspektiv k moc¢nejSemu
podjetju.

Mladostnik, ki razmislja o podjetnistvu, bi moral razmisliti o svojem delovhem
slogu, toleranci za tveganje in viziji za prihodnost. Ali uziva v samostojnem
sprejemanju odlocitev in prevzemanju vse zasluge — in vseh tveganj? Ali pa
raje deli odgovornost, izmenjuje ideje z drugimi in skupaj gradi nekaj vecjega?
Vloga mladinskega delavca je, da mladim pomaga ne le razumeti ti dve poti,
ampak tudi razviti vescine reSevanja problemov, potrebne za soocanje z
realnostjo podjetnistva. Z usmerjanjem mladih v razmisljanje, komunikacijo in
nacrtovanje lahko mladinski delavci zagotovijo, da se bodo ne glede na

izbrano pot pripravljeni soociti z izzivi z zaupanjem in odpornostjo.
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5. Poslovanje in financiranje

Financ¢no upravljanje je ena najpomembnejsih podjetniskih vescin, ki jih lahko
razvije mlad ¢lovek. Ne glede na to, ali vodi majhen skupnostni projekt,
ustanavlja socialno podjetje ali preprosto poskusa ziveti samostojno,
predstavlja razumevanje pritoka in odtoka denarja, vhnaprejsnjega
nacrtovanja in sprejemanje premisljenih financnih odlocitev, bistveno
podlago za uspeh.
Vendar pa je za mnoge mlade in celo za mladinske delavce, ki jih vodijo, svet
financ lahko zastrasujoc. Izrazi, kot so denarni tok, proracun ali financ¢ne
napovedi, se lahko zdijo abstraktni, vendar v resnici opisujejo preproste,
prakti¢ne procese, ki se jih lahko nauci vsakdo.
Namen tega poglavja je priblizati financ¢no upravljanje s pomocjo raz¢lenitve
na konkretne, lahko razumljive dele. Mladinski delavci bodo pridobili jasne
metode, orodja in primere, ki bodo mladim pomagali da:

e razvijejo financno pismenost in samozavest;

e ucinkovito nacrtujejo svoje vire;

e sprejemajo premisljene ekonomske odlocitve za svoje osebno zZivljenje

ali projekte
in

e razumejo osnovna nacela podjetniskega financiranja.

Koncni cilj je mladim omogociti, da denar vidijo kot orodje za krepitev in

trajnost, ne pa kot oviro pri uresnicevanju njihovih idej.

38
Sofinancira
Evropska unija

SkillsXcellerate



Razumevanje financne pismenosti

Kaj je financna pismenost?
Financna pismenost pomeni imeti znanje in spretnosti za ucinkovito
upravljanje financnih virov za vsezivljenjsko finan¢no blaginjo.
Vkljucuje:
e razumevanje osnovnih financ¢nih pojmov (prihodki, odhodki,

prihranki, krediti, dolgovi, nalozbe),

e sposobnost sestavitiin upostevati proracun,
e sprejemanje premisljenih odlocitev o porabi in varcevaniju,

e razumevanje dolgorocnih posledic financ¢nih dejan;.

Preprosto povedano: finan¢na pismenost je poznavanje, od kod prihaja

vas denar, kam gre in kako ga lahko izkoristite v svojo korist.

Zakaj je pomembna za mlade
Financna pismenost:

e gradi neodvisnost in samozavest,

e zmanjsuje stres, povezans
finan¢nimi vprasaniji,

e spodbuja odgovorno

podjetnistvo,

o e mladim pomaga pretvoriti
Y
1=, ustvarjalne ideje v trajnostne
S
-\
Tev iy
SRR pobude.
SR
-—’ - ‘_:-.
\_\-I\ﬂ\
N .. S o : .
AT Mladinski delavci imajo v tem procesu klju¢no vlogo, saj pomagajo abstraktne
s
R financne ideje pretvarjati v lekcije iz resni¢nega zivljenja in povezujejo Stevilke
VIR z vsakdanjimi dejanji.
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Osnove upravljanja s financami

Trije temelji

Financno upravljanje lahko razumemo skozi tri osnovne koncepte:

Koncept Kaj pomeni Zakaj je pomemben
Denarni tok Gibanje denarija, ki Pomaga vam ugotoviti,
vstopi in izstopi v ali imate dovolj
dolo¢enem ¢asovnem | sredstev za pokrivanje
obdobju. svojih potreb.
Nacrtovanje Vnaprejsnje Preprecuje
nacrtovanje prihodkov | prekomerno trosenje
in odhodkov. in zagotavlja sredstva
za prednostne naloge.
Financ¢na projekcija Ocena prihodnjih Omogoca dolgorocno
prihodkov in nacrtovanje in trajnost.
odhodkov.

Ti trije koncepti tvorijo »financni trikotnike«, ki v ravnovesju ohranja zdrav

financni sistem.

Razumevanje denarnega toka

Kaj je denarni tok?

Denarni tok je zivljenjska sila vsakega projekta ali podjetja. Prikazuje, kako

denar s¢asoma prihaja na vas racun in ga zapusca.

. Pozitiven denarni tok pomeni, da zasluzite vec, kot porabite.
. Negativni denarni tok pomeni, da porabite vec, kot zasluzite.
Predstavljajte si ga kot vodo v rezervoarju:

Ce pride ve¢ vode (denarja), kot ga odtece, se rezervoar napolni. Ce odtece

ve¢, kot pride, se rezervoar izprazni.
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Primer: Denarni tok projekta za mlade

Pritok Odliv Denarni tok
(Financiranje, (odhodki)
prodaja,
donacije)
Januar 1.000 800 + 200
Februar 500 700 - 200
Marec 800 600 + 200

V tem primeru se projekt za¢ne s pozitivnim stanjem v januarju, vendar v
februarju pride do negativhega denarnega toka, ko odhodki presegajo
prihodke. Do marca se stanje ponovno izboljSa, kar kaze, kako denarni tok
niha iz meseca v mesec in zakaj je pomembno redno spremljati prilive in
odlive, da ne pride do iz¢rpanja sredstev. Ta preprost pregled pomaga
mladinskim delavcem ponazoriti, da se tudi dobro nacrtovani projekti
lahko soocajo s kratkorocnimi primanjkljaji, kar poudarja potrebo po

Financni predvidljivosti in nacrtovanju rezerv.

Tudi preproste tabele, kot je ta, pomagajo vizualizirati financno zdravje.

- -
",\|\\‘\| \a'\,\’
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Kake mlade pouciti o denarnem toku
- Uporabite vizualna orodja (puscice, ki prikazujejo prilive/odlive
denarja).
- Udelezence prosite, naj navedejo vse svoje prihodke in odhodke za
en teden.
- Razpravljajte o tem, katere postavke so bistvene in katere niso.
- Pojasnite, da je pomemben ¢as: v¢asih denarne tezave niso povezane

s skupnim dohodkom, ampak s tem, kdaj ga prejmete.

Proracun: vas Financni kompas

Kaj je proracun?

Proracun je nacrt, kako boste porabljali in varc¢evali denar. Pomaga vam:

. Nadzorovati porabo.
. Varcevati za cilje.
. Izogibajte se nepotrebnim dolgovom.

1. Naredite seznam vseh virov dohodka

(place, stipendije, druzinska pomoc, prodaja itd.).
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2. Naredite seznam vseh izdatkov
(najemnina, hrana, prevoz, oprema itd.)

3. Razvrstite izdatke v:

Fiksne (vsak mesec enake, npr. najemnina)

spremenljive (se spreminjajo vsak mesec, npr.

elektrika, potovanja)

4. 0d dohodka odstejte stroske
Ce je rezultat pozitiven — prihranite ali vlagajte.

Ce je negativho — zmanjsajte stroske ali povecajte

prihodke.

5. Mesecni pregled. Prilagodite, kjer je potrebno.

Primer: preprost mesecni proracun

Carodk 9

Pla¢a/nadomestilo 800

Projektna subvencija 20 -

Najemnina - 400

Hrana - 250

Prevoz - 80

Drugo - 70
Zh Skupaj 1000 800
_~‘_\_ Razlika +200
'_‘_:‘.':_:\ Da bi proracunsko nacrtovanje postalo zanimivo:
::731{3 e Uporabite igre za naértovanje prorac¢una (npr. »lzziv 1000 evrov« —
C;'\“g:\::‘ kako bi ga porabili/prihranili?).
;;:“\:f,‘j‘ e PovezZite ga z odlocitvami iz resni¢nega zivljenja (vstopnice za
‘?;‘,}‘E\ glasbeni festival, nakup pametnega telefona, nacrtovanje
"‘f;‘:'rzl:'-,_ potovanja).
“olioi-. e spodbuditeih, naj razmislijo o razliki med ,potrebami in zeljami“.

i \‘/\ -
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Trden okvir za nac¢rtovanje proracuna: 50 % porabite za osnovne

dejavnosti, 30 % vlagajte v inovacije in rast trga, 20 % pa zadrzite kot

dobicek ali rezervni kapital.

Financne napovedi in nacrtovanje

Zakaj nacrtovati vnaprej?
Proracun uposteva sedanjost, finan¢ne napovedi pa gledajo v prihodnost.

Odgovorijo na vprasanje: ¢e se sedanji trendi nadaljujejo, kje bomo cez 6

ali 12 mesecev?
Kako narediti preprosto napoved

1. Zacnite s svojim trenutnim proracunom.

2. Ocenite prihodke in odhodke za naslednje mesece.

3. Vkljucite pricakovane spremembe (nova sredstva, visji najem,
sezonski stroski).

4. Napoved redno posodabljajte.

Razlaga:

Vnaprejsnje nacrtovanje pomaga predvideti slabe mesece in se nanje

ustrezno pripraviti.

Financno upravljanje podjetniskih projektov

Pogosti financni izzivi pri mladih:

. Neredni prihodki (npr. ¢akanje na izplacilo subvencij).
. Podcenjevanje skritih stroskov (materiali, promocija, potovanja).
. Pomanjkanje prihrankov za nujne primere.
. Mesanje osebnih in projektnih financ.
44
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Financna orodja, ki jih je dobro uporabiti:

* Preglednice: Excel, Google Sheets.
» Brezplac¢ne aplikacije: Mint, YNAB, Wallet.
* Predloge za denarne tokove (ustvarjanje vizualnih nadzornih plos¢).

« Digitalne banke za enostavno spremljanje.

Prakticne resitve

Mozna resitev
Neredni dohodki Ustvarite majhen rezervni sklad
(stroski za 3 mesece).
Skriti stroski Spremljajte vse stroske, tudi
majhne.
Pomanjkanje prihrankov Vsak mesec odlozZite fiksni znesek.
Mesane finance Vodite loc¢ene racune za projekte in
osebne izdatke.
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Od osebnih do podjetniskih Financ

Podobna nacela, drugacen obseg.

Upravljanje majhnega podjetja ali socialnega podjetja sledi isti logiki kot

osebno nacrtovanje proracuna, vendar z vecjimi vliozki.

Splosna nacela:

. ohranite pozitiven denarni tok;

. izogibajte se nepotrebnim dolgovom;
. nacrtujte rast;

. mesecno spremljajte uspesnost.

Y =
N -

'l,\|\\\\\ \e
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Primer: Majhno podjetje, ki ga vodijo mladi
Skupina mladih podjetnikov organizira serijo delavnic.

Prejmejo 2.000 evrov sredstev in pricakujejo 800 evrov prihodkov od

udelezencev.

Prihodki:
. Financna podpora: 2 000 EUR
. Prispevki udelezencev: 800

Skupni prihodki = 2.800 EUR

Odhodki:
. Materiali: 1.000 EUR
. Prostor: 400 EUR

. Promocija: 200 EUR
. Place/stipendije mladih: 800 EUR
Skupni stroski = 2400

Rezultat:

. Presezek = 400 €, ki ga je mogoce prihraniti ali ponovno vloziti v prihodnje
dejavnosti.

Ta model uvaja klju¢na poslovna nacela, kot so ustvarjanje dobicka, posteno
placilo, ponovna nalozba in financna trajnost, ter prikazuje, kako lahko podjetja,

ki jih vodijo mladi, uravnotezijo prihodke, odhodke in prihodnjo rast.
Nasveti za mladinske delavce
1. Uporabite scenarije iz resnicnega zivljenja

Udelezence prosite, naj si predstavljajo:
~Pravkar ste prejeli 5000 evrov za vas projekt. Kako boste porabili ta denar, da vam
bo zadostoval za 6 mesecev?”
Naj nacrtujejo, predstavijo in razpravljajo o izbirah. To spodbuja sodelovanje in
povezavo, z resni¢nim svetom.
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2. Spodbujajte razmisljanje
Spodbujajte vprasanja, kot so:

Kaj vas je presenetilo pri vasih

navadah porabe?

Kako se lahko pripravite na

nepricakovane stroske?

TV -

Kaj vam pomeni finan¢na

odgovornost?
3. Zdruzite ustvarjalnost in strukturo

e Uporabite vizualne grafe in barvno oznacene proracune.
e Vkljucite finan¢ne lekcije v druge teme (npr. trajnost, timsko delo).
e Ucenje spremenite v igro: tocke za varcevanje ali realisti¢no

nacrtovanje.

Povzetek

Upravljanje financ ni povezano z veliko koli¢ino denarja, ampak z znanjem,
kako ravnati s tem, kar imate.

Z obvladovanjem denarnega toka, proracuna in financnega nacrtovanja

lahko mladi svoje ideje spremenijo v trajnostne projekte.

Mladinski delavci lahko to pot podprejo tako, da:
e poenostavijo zapletene izraze
e spodbujajo majhne, dosledne navade (evidentiranje izdatkov,
postavljanje ciljev)

e povezujejo financno pismenost z opolnomocenjem in podjetnistvom.

Ko mladi razumejo denar, razumejo moc¢; moc graditi, ustvarjati in ohranjati.
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AZ)

- Vaja: ,lzziv prora¢una”
Cilj:

Pomagati mladim razumeti, kako deluje proracun in kakSen vplivimajo

odlocitve na financ¢no stabilnost.

Trajanje

45-60 minut

Material

. Papir ali predloga za preglednico

. Kalkulator

. .Kartice scenarijev” z izmisljenimi dohodki in cilji (npr. Student, ki Zivi

sam, majhen projekt, start-up ekipa)

Navodila:
e Oblikujte majhne skupine. Vsaka skupina prejme scenarij (dohodek,
cilji, izzivi).
e Na podlagi danih podatkov oblikujte mesecni proracun.
e Vkljucite prihranke in nacrt za nepricakovane stroske.
e Predstavite in razpravljajte o odlocitvah: kaj so dolocili kot
prednostno, kaj so zrtvovali.

e Razmislek: kaj so se naucili o upravljanju denarja?

Pricakovani rezultati:
e zavedanje o vzorcih porabe;
e boljse razumevanje nacel proracunskega nacrtovanja;
e prakticno delo v skupini in sprejemanje odlocitev;

e razmislek o finan¢nem ravnanju v resnicnem zivljenju.
Izbirna dodatna dejavnost:, Igra vlog denarnega toka“

Simulirajte prihodke in odhodke v obdobju vec ,,mesecev”.

Vsaka skupina zabeleZi rezultate in preveri, ali ohranja pozitiven denarni tok.
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Koncna refleksija

Financ¢na pismenost ni povezana samo s Stevilkami, ampak tudi z izbirami,

prednostnimi nalogami in predvidevanjem.

S pomocjo tega poglavja in predlaganih dejavnosti lahko mladinski delavci

mladim pomagajo razviti miselnost finan¢ne odgovornosti in samozavesti

ter jih pripravijo na neodvisnost in podjetniski uspeh.

S
l,\|\\\\\ L
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Zakljucek

Idejna banka prinasa mladinskim delavcem znanje in orodja, ki jih
potrebujejo za ucinkovito mentorstvo mladim podjetnikom. Ta priroc¢nik
zdruzuje inovativne metodologije za podjetnisko izobrazevanje v neformalnih

okoljih, spodbuja enakost v podjetnistvu in vec¢jo raznolikost med podjetniki.

S tem priro¢nikom za reSevanje problemov zelimo mladinskim delavcem
zagotoviti jedrnate in prakticne informacije, ki jim bodo pomagale
odgovoriti na najpogostejsa vprasanja, s katerimi se srecujejo mladi

podjetniki, na primer:

Kako zaceti? Kje naj zacnem? Kje lahko pois¢em pomoc¢? Kako najti

poslovno idejo?

« Je mojaideja dovolj dobra? Bom uspel? Kako lahko preizkusim svojo

idejo?
« Kako lahko zagotovim financiranje za zagon podjetja?

« Kaksne so prednosti samostojnega ustanavljanja podjetja v primerjavi z

ustanavljanjem podjetja s prijateljem ali ekipo?
« Kako naj uc¢inkovito upravljam svoje finance?

Ta prirocnik zajema vse, od trajnostnih poslovnih idej, financne pismenosti do
osnovnih navodil, kje zaceti in kje najti informacije. Vsebuje tudi prakticne
primere in vaje, ki jih lahko mladinski delavci uporabijo pri delu z mladimi in
jim pomagajo pri odgovarjanju na ta vprasanja. Ta priro¢nik tako prinasa
mladinskim delavcem znanje in krepi sposobnost mladih podjetnikov, da
sprejemajo dobro premisljene poslovne odlocitve, spodbuja kulturo

inovativnosti in neodvisnosti ter stimulira rast podjetij, ki jih vodijo mladi.
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